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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikballerini kaybederler”.




ISTIKLAL MARSI

Horkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sdnmeden yurdumun Ostdnde tdten en son ocak.

Q benirm milletimin yildizdir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall

Kahrarman irkirna bir giall e bu siddet, bu celal?

Sana olmaz ddkilen kanlammizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, har yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyirn, bendimi cigner, agarim.

Yirtarimn dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gdgsdm gibi serhaddim wvar.
Ulusun, korkrma! Masil bdyle bir iman! bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdura alcaklan udatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Hirn bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diverek gecrne, tann:
Disidn altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit ojlusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalamn alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet watanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, bitOn wvarrm alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degrmesin mabedimin gddsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurmun dstidnde benirm inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli vasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Qlsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediven sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasarmis bayragirmin hirrivet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKkIf Ersoy
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Haci Mehmet Cingil Ortaokulu olarak, cagdas medeniyetin ortagi bireyler yeti§t.irmeyi amagclayarak egitim kurumlarinin 6nemini kavramis bulunmaktayiz. Bu dogrultuda,
ogrencilerimizin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal olarak dengeli bir kisilige sahip olmalarini ve ayni zamanda hiir diisiinebilen, genis bir diinya gorlisiine sahip, insan haklarina
saygili, topluma karsi sorumlu bireyler olarak yetismelerini hedeflemekteyiz.

GUnUmuz hizla degismekte ve bilim ile teknoloji alaninda slrekli gelisme yasanmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin kendini strekli yenileyerek kalite kltirini
benimsemesi gerekmektedir. Okulumuz, bu baglamda, gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi icin gerekli bilgi ve planlamaya dayanan stratejik bir yaklasim benimsemekte ve
toplumlailiskileri kapsayan 2024-2028 stratejik planini olusturmustur.

Haci Mehmet Cingil Ortaokulu olarak en biyilik amacimiz, 6grencilerimize sadece iyi bir gelecek saglamak degil; ayni zamanda mutlu, umutlu, etrafindaki insanlara isik tutabilen,
hayata hazir, ileriye tasiyacak bireyler yetistirmektir. Okulumuzun idare ve 6gretmen kadrosu, 6grencilerin kendine glivenen, sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk gibi degerleri benimseyen,
elestirel diisinme becerilerini gelistirmis bireyler olmalarini ilke edinmistir.

Bu dogrultuda, okulumuz 6grencilerinin yeteneklerini kesfetmelerine, potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina ve gelistirmelerine yardimci olmak igin ¢alismaktadir. Ogrencilerimiz,
¢aga ayak uyduran, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini daha da yikseltecek niteliklere sahip bireyler olarak yetismektedir.

Osman AKKUS
Okul Midur



ONSOZ

Ulkemizde egitim kalitesini yiikseltmek amaciyla baslatilan toplam kalite anlayisi ve stratejik planlama siirecine enerjik bir sekilde 2024-2028 planlama
slrecine hizla giris yaptik. Temel amacimiz, her yil belirgin ve 6lcllebilir diizeyde gelisme kaydeden, ¢agi yakalamis, tim paydaslariyla kaynasip ayni hedefe
odaklanmis, glicli bir okul meydana getirmektir.

Okulumuzun birinci plan déneminde oldugu gibi ikinci plan doneminde de, tim paydaslarin katilimi ve genis bir perspektifle durum analizi yaptik. Bu
analizler sonucunda, yapmamiz gerekenleri daha iyi gérebildik ve daha fazla gelisebilmek adina, olumlu elestirilere agik olduk. Bu elestiriler sayesinde daha iyi bir
okul hedefimize dogru ilerleme kaydedebildik. Dort yilda gerceklestirdigimiz faydali islerle, okulumuzda stirekli bir gelisim ve yenilik sagladik. Bu slirecte bizimle
birlikte ¢calisan tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Durum analizi siirecinde, her kurum gibi bizim de degistirilmesi, gelistirilmesi ve yenilenmesi gereken yonlerimiz oldugunu gordiik. Bu nedenle, iyi bir
planlama ve takim galismasi ile basarabilecegimizi diigtindik. Tim planlama sirecimizi, bu temel diisiinceler dogrultusunda sekillendirdik. Okulumuzun stratejik
plan galismasi sonucunda okul ikliminin degismesine, demokratik ve seffaf calismalarin yapilmasina, proje kiltirinin gelismesine ve siirekli gelismenin siireg
icerisinde goriilmesine takim arkadaglarimizla beraber inandik.

Bu dogrultuda calismalarimiza devam ediyoruz ve sirekli gelisme, iyilesme ve kaliteyi artirma yolunda daha da basarili olmayi hedefliyoruz. Bize destek olan
ve bizimle birlikte calisan tim paydaslarimiza minnettariz. Tim 6grencilerimiz ve velilerimizle birlikte daha da giiclenerek, daha da basarili bir okul olma yolunda
ilerleyecegiz. Hem 6grencilerimizin hem de velilerimizin destegiyle, daha iyi bir gelecege dogru yuriyecegiz. Bu sirecte, bize glivenenlere layik bir okul olmak igin
¢alismalarimizi siirdiirecegiz.

Hact Mehmet Cingil Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLAMA SURECI

ILCE MEM
Onerileri
MEB Durum
Stratejik Analizi
Plani
Ust o
Politika o Paycas
: - Analizi
Belgeleri

sekil: Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalan

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalari Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plani Genelgesi ve
genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik, Sultangazi ilge Milli Egitim Midirlugiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama ve Yénetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatiimistir.
2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, zimre toplantilari gibi ¢esitli ortamlarda gorisilmus, okulumuz OGYE Uyeleri ve kalite ekipleri
Uyelerinin genis katihmlari ile tiim slrecler etkin olarak diizenlenmistir.



Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yirtiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1:Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
ADI-SOYADI UNVAN ILETiSIM
Osman AKKUS Okul Mudara +90 507 437 30 07
Salih KALPAK Madir Yardimcisi +90 536 495 92 08
Abdiilkadir 5ZDOGAN Ogretmen +90 53965617 73
Melek Gamze ERZINCAN Ogretmen +90 538 829 11 66
Cemal PASKAL Okul Aile Birligi Baskani +90 536 517 23 27

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
ADI-SOYADI UNVAN ILETiSIM

Muddir Yardimcisi(Stratejik Planlama
Koordinatorii)

Mehmet DEMIRKOL +90 543 3412091

+90 534 36555 78

Murat ISIK Ogretmen
Hatice BILGIC Ogretmen +90 541378 18 04
Tugce TASKINER Ogretmen +90 537 65103 36
Selin CAGLAR Ogretmen +90 545 834 70 08
Sevval KOCA Ogretmen +90 53041452 21
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1.2. Planlama Siireci

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yikiimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar
Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yliritecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar. Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bltgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl bitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2)
Cumbhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi igin uygun gorilen performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu

gostergeler cercevesinde gergeklestirilir.(2)Bu cercevede Uiclincli donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda {ciinci stratejik planlama calismalari, 2024-2028 tarihli programin istanbul Milli Egitim Mudurligii tarafindan tiim ilge milli egitim

mudurlakleri ile okul/kurumlara 19.10.2022 tarihli ve 61259177 sayili yazisinin duyurulmasiyla baslatiimistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2018/16 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tagra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve

kurullar ile strece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Galismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi'nin, illerde ise il milli egitim mudurlikleri Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yiratilmektedir. Bu

baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge
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birimlerinin koordinesinde il, ilce, okul ve kurum mudurliklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi

tarafindan Okul Midirimiz baskanliginda calisma ve yol haritasini belirledikten sonra baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen

sonuclar ve GZFT analiz sonuclari mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Kalite Kurulu tarafindan tim ic ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz

hazirlanmaya baslanmistir.

Bu calismada izlenilen adimlar;

1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin da goris ve onerileri alinarak vizyona
ulasmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi:

il Milli Egitim Mudurligiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

Okul iginde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili stratejik amaglar

Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distinilen yeniliklerle ilgili stratejik amaclar

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaclar olarak da ele alindiginda.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6l¢ilebilinir , gercekci acik ve
anlasilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler belirlendi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
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5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, galisanlarin énerileri ve GZFT analizleri g6z

ontnde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; glicli yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek

kurumumuzun galismalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet toplamlari hesaplanarak her stratejik
amacin bitcesi ve oradan da toplam plan bitcgesi olusturuldu.

10. Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tim personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun bir calisma sonucu sekillenmistir. Bu siirecte
okulumuzun amaglari ,hedefleri, hedeflere ulasmak icin gereken strateji, eylem plani ve sonugta basari ve basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur.Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne Olglide gercgeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her alti ayda bir gézden gecirilecek ve gereken

revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi

olan il, ilce Milli Egitim Miidurliigii ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya gahisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Haci Mehmet Cingil isimli hayirsever bir vatandasin bagisladigi arsa lizerine, istanbul il Ozel idaresi tarafindan yaptirilmistir. Okulumuz Sultangazi ilgesi
Cebeci Mahallesi S Caddesi sonu 2531/2 sokakta yer almaktadir. 1997 yilinda Cebeci Sultan Ciftligi ilkégretim Okulu'ndan gelen dgrencilerle egitim-6gretime
baslamistir.

3645 metrekarelik alanda tek blok tizerine 4 katli olarak inga edilen okulumuzda 28 derslik, 1 Teknoloji ve Tasarim sinifi, 1 kiitiiphane, 106 kisilik ¢ok
amagli toplanti salonu, 1 6gretmenler odasi, 1 spor odasi, 1 arsiv odasl, 2 rehberlik servisi odasi ve 1 6grenci kantini bulunmaktadir. Ayrica ana bina disinda 1 spor
alani ve 3 derslikli anaokulumuz mevcuttur.2011-2012 egitim 6gretim yilinin sonunda ilkokul ve ortaokulun ayrilmasi sonucunda adi Hacit Mehmet Cingil
Ortaokulu olarak degismistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren egitim 6gretime tam giin olarak devam etmektedir.
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2.2. Haci Mehmet Cingil Ortaokul 2019-2023 Stratejik Plani Degerlendirmesi

Bu degerlendirme, ortaokulun 2019-2023 yillarina ait stratejik planinin temel hedeflerine ne kadar yaklasildigini ve stratejilerin etkinligini analiz etmektedir.
1. Akademik Basarilar ve Egitim Kalitesi:
- Stratejik Plandaki Hedef: Akademik basariyr artirmak ve egitim kalitesini ylkseltmek.

- Degerlendirme: Ortalama 6grenci basarisi ve sinav sonuglari incelendiginde, 6grencilerin akademik performansinda belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Ogrenciler
arasindaki basari boslugu azalmis ve 6grencilerin genel egitim kalitesi ylkselmistir.

2. Ogretmen Gelisimi ve Personel Memnuniyeti:
- Stratejik Plandaki Hedef: Ogretmen ve personelin siirekli gelisimini saglamak.

- Degerlendirme: Ogretmenlerin katildigi profesyonel gelisim programlari ve performans degerlendirmeleri, personelin genel memnuniyetini artirmistir. Personel arasindaki
isbirligi ve ekip ruhu gliclenmistir.

3. Ogrenci ve Personel Memnuniyeti:
- Stratejik Plandaki Hedef: Ogrenci ve personel memnuniyetini artirmak.

- Degerlendirme: Yapilan memnuniyet anketleri sonuglari, 6grenci ve personelin okul yénetimine olan gliveninin arttigini ve memnuniyet dizeylerinin yikseldigini
géstermektedir. Ozellikle, iletisim kanallarinin acikligi ve ebeveynlerle etkili iletisim stratejileri olumlu sonuclar dogurmustur.

4. Ogrenci Katilimi ve Aktiviteler:
- Stratejik Plandaki Hedef: Ogrencilerin okul disi aktivitelere katilimini artirmak.

- Degerlendirme: Ogrenci kuliipleri, etkinlikler ve sosyal sorumluluk projelerine katilim oranlarinda belirgin bir artis gdzlemlenmistir. Ogrencilerin liderlik becerileri ve sosyal
uyumlari olumlu yonde etkilenmistir.

5. Ebeveyn ve Toplum Katilimi:
- Stratejik Plandaki Hedef: Ebeveynler ve toplumla etkilesimi artirmak.

- Degerlendirme: Okulun diizenledigi etkinliklere ebeveyn katilimi ve yerel toplum projelerine olan ilgi artmistir. Bu durum, okul ve toplum arasindaki iliskilerin gliclenmesine
ve destekleyici bir egitim ortaminin olusmasina katki saglamistir.
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6. Fiziksel Altyapi ve Kaynak Yonetimi:
- Stratejik Plandaki Hedef: Fiziksel altyapiyi gelistirmek ve kaynaklari etkin bir sekilde yénetmek.

- Degerlendirme: Okulun fiziksel altyapisi yenilenmis, 6zellikle teknolojik altyapida 6nemli iyilestirmeler yapiimistir. Blitge yonetimi disiplin altina alinmis ve kaynaklarin verimli
kullanimi saglanmistir.

Genel olarak, ortaokulun 2019-2023 stratejik plani, belirlenen hedeflere bliyilk 6lctide ulasmis ve okulun genel basarisini artirmistir. Ancak, sirekli iyilestirme ve gelisme igin
belirlenen stratejilerin ve uygulamalarin devam ettirilmesi dnemlidir.

2.3. Yasal Yiikimliliikler Ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus bitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngérilmektedir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olcgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama galismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi
dahilinde yuritilmastir. S6z konusu gecis takvimine gére Milli Egitim Bakanligi, 2024-2023 yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yirirliige koymustur.
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Yaszal YilkOmlikik
¢ Okulumuz "Dayanak”™ bashg
aitinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikminde Kararname, Tizik,
Genelge ve Yinetmeliklerdeki
ilgili hokimileri yerine getirmek
“Egitim-6Eretim hizmetleri,
inzane kxynaklannin gelisimi,
halkta iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siiregi is ve
islemleri” faaliyetiorini
yuritmek.
¢ Resmi kurum ve kuruluglar, sivil
toplum kuruluslan ve Gzel
sektarle mevzuat hikimiering
aykin almamak ve faakiyet
alanlarim kapsamak kosuluyia
protokoller ve diger isbirkgi
galismalaring yurdtmek
» Ortadgretim Ggrencilerinin
okula kayt, simif gegme,
devam-devamsizhk, sosyzl
sorumiuluk cahzmalan vb. i
ve islemleri

Tablo 2 : Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dayanak

® T.C Anayasasi

# 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

# (52 Sayh MEB Teskilat ve Gorevieri Hakkindaki Kanun
Hukminde Kararname

o 222 Sawh Ml Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.19%61, RG:
12.01.1%61 / 10705-5an Ek ve Degisiklikier: Kanun No:
12,11 20037 5002, RiG: 21.11 2003

* B57 Sayl Devlet Memurlzn Kanunu

# 5442 Sayih [l Idaresi Kanunu

& 3308 Saph Mesleki Egitim Kanunu

& 439 5ayh Ek Ders Kanunu

# 4306 Sanh Zorunlu [kBgretim ve Egitim Kanunu

* 5018 sayil Kamuw Mali Yonetimi ve Kontrod Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Bilteni

# Tagima Yolnyia Egitime Erisim Yoénetmeligi

® MEB Milli Egitim MUdOrllkleri Yanetmeligi (22175 Sanh RG
Yaymnlanan)

& MLl Egitim Bakanhg Rehberlik we Psikodojik Damszma
Hizmetleri Yonetmeligi

# 04,12 2012/202358 Say lllge MEM niinTeskilatlanmas 43 Molu
Genelge

# 25 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu ldarelerinde
Stratejik Planiamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yanetmelik

# Okul Oncesi Egitim we lkBgretim Kurumian Yanetmelig

& Spsyal Etkinlikier Yanetmeligi

& MEB Egitim Kurullan ve Zimreleri Yonergesi

Tespitler

& Midarlogimizun hizmetierini
mevruattaki hilkiimlere uygun
alarak yurotmektedir.

& Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calgmalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatian arasinda uyusmazhk
ortaya pkabilmektedir.

# Tabi oldugumuz mevzuatm
Eapsami, MidariGgimizin
yetkilerini gesitlendirmekde
birfikte sirlamaktadir.

# Kurumsal kiltOrimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh clmasina
ragmen SErand ve
velilerimizden olusan
paydaslanmiz, yenive farkl
cahsmalara uyuma direng
postermektedir.

& Mevruat itibariyke Ggrend
weliterinin egitim fzalyetierine
miidahale alanimi simrlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmarmaktadir.

ihtiyaclar

® Diger kurumiaria

ishirfiginde, yetki alaninin
genisietilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
hidirierinin yetkilernin
artirlmas)

Egitim wygulamalan
konusunda ulusal dizeyde
tanstem galismalan yaparak
gErenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ibtiyag duyulan
degisikliklerde “yenilema”
galismalan yering
"puncelleme” calizmalanna
yer verilmesi

Ogrend welilerinin egitim
faaliyetlerine midahale
alaniannin simidandinimas
igin yasal tedbirerin
alinmasi

Mewvzuatin, ¢alisanlann
kendilerini glvende
hissedebilecesi sekilde
yeniden dizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Ve Analizi
Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan
calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 3 : Ust Politika Analizi

Ust Politika Belgesi

ligili Bolim/Referans

Verilen Goérevler/lhtiyaglar

12. Kalkinma Plani

33. Egitimde Kalitenin
Artirilmasi

Egitimde kalitenin arttilirllmasi igin gerekli siiregleri yuratmek.

Cumhurbasgkanhg Yillik
Programi

2.3.1. Egitim

Nitelikli insan ve glicli toplumun olusturulmasi icin gerekli calismalari yapmak.

Orta Vadeli Program

1.Tirkiye ve Diinya
Ekonomisindeki Gelismeler
Boluli

B.Tirkiye 2.istihdam

Gerekli is kollarinda istihdamin saglanabilmesi icin nitelikli is glicinlniin
yetistirilmesi icin calismalari yuratmek.

Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanhgi 2. Bolim Mevcut durumun analizinin incelenerek gelecege yonelik akademik , kiltiirel ,

Stratejik Plani sosyal ve sportif calismalari dizenlemek. Mevcut kaynaklarin dogru ve etkili
kullanimi saglamak.

Milli Egitim Bakanhgi 3. Bolim Gelecege bakis misyon, vizyon , temel degerler , amacg, hedef , gbsterge ve

Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi icin incelenmis olup gerekli ¢alismalarin yiritilmesi
saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi 4. Bolim Gerekli galismalar yapilirken harcamalarin maliyetlendirmesinin nasil yapiimasi

gerektigi ile ilgili bilgi ve gelir-gider dengelerinin korunarak sonraki yillarda
yapilacak harcamalarla ilgili 6n bilgi sahibi olunarak galismalarin buna gére

yuratilmesinin saglanmasi
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Milli Egitim Bakanhgi 5. Bolim Stratejik planin sireg icerisinde izleme ve degerlendirmesinin yapilarak gerekli

Stratejik Plani dlzeltmelerin yapilmasi ve yeni ¢alismalarin buna gore planlanmasi saglanacaktir.

istanbul il Millf Egitim 2. Bolim Mevcut durumun analizinin incelenerek gelecege yonelik akademik , kiltirel ,

Mudurlagi Stratejik Plani sosyal ve sportif ¢calismalari dizenlemek. Mevcut kaynaklarin dogru ve etkili
kullanimi saglamak.

istanbul il Millf Egitim 3. Bolim Gelecege bakis misyon, vizyon , temel degerler , amac , hedef , gbsterge ve

Mudurlagi Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi icin incelenmis olup gerekli galismalarin yiritilmesi
saglanacaktir.

istanbul il Millf Egitim 4. BOlim Gerekli calismalar yapilirken harcamalarin maliyetlendirmesinin nasil yapilmasi

Muadurltagi Stratejik Plani gerektigi ile ilgili bilgi ve gelir-gider dengelerinin korunarak sonraki yillarda
yapilacak harcamalarla ilgili 6n bilgi sahibi olunarak galismalarin buna gére
ylritilmesinin saglanmasi

istanbul il Millf Egitim 5. Bolim Stratejik planin slreg icerisinde izleme ve degerlendirmesinin yapilarak gerekli

Mudurlagi Stratejik Plani diizeltmelerin yapilmasi ve yeni ¢alismalarin buna gére planlanmasi saglanacaktir.

Sultangazi ilge Millf Egitim | 2. Bolim Mevcut durumun analizinin incelenerek gelecege yonelik akademik , kiltirel ,

Madurliga Stratejik Plani

sosyal ve sportif calismalari diizenlemek. Mevcut kaynaklarin dogru ve etkili

kullanimi saglamak.
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Sultangazi ilce Milli Egitim
Mudurlaga Stratejik Plani

3. Bolim

Gelecege bakis misyon, vizyon , temel degerler , amacg , hedef , gbsterge ve
stratejilerin belirlenmesi icin incelenmis olup gerekli calismalarin yuratilmesi
saglanacaktir.

Sultangazi ilce Millf Egitim  |4. BAlim Gerekli calismalar yapilirken harcamalarin maliyetlendirmesinin nasil yapilmasi

Madurliga Stratejik Plani gerektigi ile ilgili bilgi ve gelir-gider dengelerinin korunarak sonraki yillarda
yapilacak harcamalarla ilgili 6n bilgi sahibi olunarak galismalarin buna gére
yuratilmesinin saglanmasi

Sultangazi ilce Millf Egitim | 5. Bolim Stratejik planin slreg icerisinde izleme ve degerlendirmesinin yapilarak gerekli

Madurliga Stratejik Plani

diizeltmelerin yapilmasi ve yeni ¢alismalarin buna gére planlanmasi saglanacaktir.

Okul/kurumu ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumumuzu ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel
stratejik st politika
belgelerinin ilgili kisimlari

Kurumumuzu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel stratejik tst politika
belgelerinin ilgili kisimlarinin incelenerek kurumumuzun yiritmesi gereken
calismalari ylritmek.
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2.5. Faaliyet Alanlari lle Uriin Ve Hizmetler

2024-2028 stratejik plan hazirlk strecinde okulumuz faaliyet alanlariile tGriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yuakUmlalukleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalari cergevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler

sunlardir:

o Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi Gyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

e ilce Milli Egitim Midiirligi’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik calismalarina

katilim saglanmustir.

o Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi, 2010)
o Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi

saglanmistir. Tablo: Faaliyet Alanlari

Tablo 4 : Faaliyet Alanlari Uriin / Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Ogretmenlere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Bireysel,Egitsel,Mesleki Rehberlik

Sosyal faaliyetler

Halk oyunlar1

Satrang

Koro

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Sportif faaliyetler

IFutbol
'Voleybol
IBasketbol
Satrang
IDart
Tekwandoo

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim Kursu

Miizik Kursu

Koro Calismalari

Siir Dinletisi Calismalari

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...

Derece Terfi Islemleri
Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetleri
Ozliik Haklar1

[zin ve Rapor Islemleri

Maas Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Toplantilar
|Alinan Kararlarin Uygulanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme Sinavlarinin Uygulanmasi
Merkezi Sinavlarin Uygulanmasi
'Y1llik boy kilo dl¢iimlerinin yapilmast

Ogrenme ortamlarmna yonelik
faaliyetler

Sinif ve Diger 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi
Bahgede bulunan oyun alanlarinin bakim ve onarim
Spor alanlarinin bakim , onarim ve temizlik faaliyetleri
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Ders dis1 faaliyetler

[Futbol

'Voleybol

Basketbol

Satrang

Dart

Tekwandoo

Halk oyunlar1

Satrang

Koro

Geleneksel Cocuk Oyunlar1
Siir Dinletisi

Bando Takimi Calismalari
Harezmi Kursu
Matematik Kursu
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere gesitli
yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

oxuL
MUODOR
YARDIMCISI

GGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya g¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili Olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Goriisleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz

-Fen laboratuvarinin olmasi

-Sosyal ve kultiirel faaliyetlerin cok olmasi/yapilmasi ve bu etkinliklere
ogrencilerin katihminin saglanmasi

-Okul bahgesinin genis olmasi

-Ogretmenler ve idareciler arasi uyum

-Ogretmenler arasindaki is birligi, beraberlik, aile ortami

-Okul kaltara ve ikliminin var olmasi

-Ogrencilere deger verilmesi/ ayrim yapilmadan ilgilenilmesi
-Velilerle birlikte etkinliklerin yapilmasi

-Ogrenci mevcudunun okul binasinin fiziksel durumuna
uygunlugu/binanin egitime uygun olmasi

-Sinif Mevcutlarinin ideal olmasi

-Ogrencilerin genel disiplin kurallarina uymalari/ahlakl olmalari
-Kazanim degerlendirme sinavlarinin dizenli yapiimasi

-Geng 6gretmenlerimizin olmasi/ ilgili olmasi/ galiskan olmasi

-Her sinifta akilli tahtanin olmasi ve bunlarin internete bagli olmalari
-Disiplin kurallarinin okulda uygulanmasi

-Okul kurslarina devamin iyi olmasi

Derslik sisteminin olmamasi

Spor salonunun olmamasi

Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Bltge yetersizligi

Ogrenme ortaminin sadece siniflarda olmasi/kalmasi

Kutiphanemizin yeni kitaplarla zenginlestiriimemesi

Bazi 6grencilerimizde motivasyon eksikligi

Bazi 6grencilerde goriilen disiplinsizlik ilgisiz 6grenci ve velilerin bulunmasi
Yazili Sinavlarimizin segici olmamasi

Fotokopi makinelerinin diizenli galismamasi ve bozulmasi
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili Olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Goriisleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gérisleriniz

Kantin, kitiphane , teknoloji ve tasarim odasi ve spor odasinin olmasi.
Basarilarin ddillendirilmesi

Konser ve resim sergilerinin yapilmasi Giivenligin olmasi

Temiz bir okul olmasi

Okulda yardim kumbaramizin olmasi Gezilerin diizenlenmesi
Kermeslerin olmasi

Tuvalet ve lavabolarin temiz olmasi Halk egitim kurslarinin olmasi
Okulda dilek ve sikayet kutusunun olmasi

Tuvaletlerin yeterli olmasi

Okulda dayanismanin olmasi Ogrencilerin goriislerinin alinmasi Akill tahtalarin olmasi
Kuran okuma yarismalari

Mudurin okula karsi ilgisi

Seminerlerin yapilmasi

Hizmetli sayisinin az olmasi
Tenefflsler daha uzun olmali

Ders isleme yontemlerinin ayni olmasi
Okulun yol kenarinda olmasi

Okulun tas ocaklarina yakin olmasi

BT Laboratuvarlarinin olmamasi
Muzik odasi olmamasi

Okul kiyafeti zorunlulugu

Resim sinifinin olmamasi

Destekleme kurslarinin olmamasi
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili Olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine iliskin Gériisleriniz

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gorisleriniz

Ogretmenlerin samimi olmasi.

Egitimin kaliteli olmasi.

Ogrencilerin dini , manevi ve ahlaki bakimdan gelisimlerine &nem verilmesi.
Ogretmenlerin ve idarenin disiplinli olmasi.

Guvenlik 6nlemlerinin yeterli olmasi.

Sosyal ve kilturel faaliyetlerin olmasi

iyi yonetilmesi.

Ogretmenlerin her zaman sicak kanli ve konularina hakim olmasi

KDS yapilmasi

Basarili 6grencilerin 6dillendirilmesi

Velilerle personel idareci iliskileri basarili/ rahat diyalog kurulabilir olmasi
Okulun canli bir havasinin olmasi

Yarismalarin ve turnuvalarinin olmasi

Her cocugun yetenek alanina gore egitim verilmemesi.

Veli toplantilarinin az olmasi.

Ev 6devlerinin verilmemesi veya az verilmesi

Kiz —Erkek 6grencilerin ayni okulda egitim gérmesi

Hizmetli yetersizligi

Fen ve bilgisayar laboratuvarlarinin olmamasi.

Siniflarin kalabalik olmasi

Ogrenciler arasi kiiltiirel farkhliklar ve olumsuz ahlaki davranislar
bulunmasi

Okul binasinin eski olmasi sebebiyle depremden dolayi gliven

vermemesi
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Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tim paydaslarinin destegi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amacla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir. TUm paydaslarin, ortak bir
iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikli bilgilendirilme ve goéris alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi
cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Haci Mehmet Cingil Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir. Mudarliguimuiziin bu
kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmigtir:
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Tablo 5 : Paydas Analizi Matrisi

Tablo: Paydas Anahizi

PAYDASLAR | ool ap | DISPAYDASLAR YARARLANICI

Cahsanlar, Temel | Stratejik | Tedarikei Miister, Hedefkitle
Birimler Orak | Onak

Milli Egitim XX XX N

Bakanhg

Vahlik XX 30K

Sultangazi XX XX XX XX

Kaymakamhg

Milli Egitim XX XX XX

Mibdirliga

Calwanlan

lige Mulli XX XX X

Egitim

Midiirlokleri

Okullar ve X

Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve XX XX

Diger Calisanlar

Ogrenciler ve XX XX XX

Vililer

Okul Aile Birligi xx XX XX

Universite XX

Belediyeler XX XX X

Giivenlik xX

Gigleri Emniyet,

Jandarma)

Bavindirhk  ve X%

Iskiin Madtrlagi

Sosyal XX

Hizmetler

Midirloga

Genglik ve Spor XX XX XX

Miidiirliga

Saglik Modorloga XX XX XX

Kiiltiir Midirlng XX XX XX

Haywseverler XX XX XX XX

Sivil Toplum X

Orgiitleri Medya
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Tablo 6 : Paydas Ol¢eklendirme Matrisi

Paydas Onceliklendirme Matrisi

PaydaG ic Paydas | Duy Yararlamier | Neden Pavdas?
Paydas | (Milyteri)
MEB Bagl
X oldudumuz
merkez: idare
Walilik XX Mevzuata bajih
ortak
Sultangazi * % Bags
Kaymakamhg oldugiemues
merkez idare
Gl BIEM x Mevmata bagh
ortak
Ogrenciler Hizmetlermizden
X yaralandikkar icin
Glce MEM Bagh
oldud wmue
Kurum
Okl XX Kurum ¢calisan:
Yionehcilen olduklar icin
Ogretmenler XX XX Kurum ¢alisam
olduklar: ve
hizmetlerden
yvararlandiklar:
H;in
Ogrenciler KX KX Hizmetlerden

varariandiklar:

icin




Vehler

X

X

XX

Hizmetlerden
vararlandiklar
icin

I=d

5TK

Amac ve
hedeflermmize
ulasmak win
15birlig
Yapacaginmizg
kurmiar

| ]

Universiteler

Amag ortaklif

OAB

Ckulun tim
thiryvag larim tespit
eder ve karsilar.

Diger Okullar

Amaclara yoinelik
ortaklk
VEpLEIMIZ Kin

Sultangazi
Karakolu

Amag ve
hedeflerinnze
wlagmak ighirligi
Yapacaging
Eurumlar

Muhtarldk

X

Amaglara yinehk
ortakhk
yaplLifimiz igin

%]

MNX: Tamami X : Bir kism




Yararlame Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 7 : Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

T [ = =
UieHemet & |3 F |5 gg%“ 4 g
BB gf
= = |B EE B
Yararlanict : = |7 % g Bl ©
(MGteri) : § =) - n 8 &
g IE g =
£ | 5| |
2 | : = w| | &
g S E |
: g
Ogrenciler x| X X [X]| X
Veliler X
Universiteler X | X
Medya X | X
Luslar aras:
kuruluslar X
Meslek Kuruluslan X
Safhk kuruluskar
X
Difrer Kurumlar X

MO Tamami X ¢ Bir ks




2.7. Kurum Igi Analiz

Okulumuz hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayacak sekilde personele

iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmastir.
2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 8 : Okul Tegkilat Semasi

A Okul Teskilat Semasy
KMRLLLAR OKUL MUDURD
1.Ogretmenler Kurulu
2. Oprenci = | Osman AKKUS

»

Degerlendirme Kurulu
1.Okul Aile Birligi
2.is Sagh ve Gilvenligi

MUDUR YARDIMCISE
Salih KALPAK

MUDUR YARDIMCISI
Mehmet DEMIRKOL

1.Stratejik Plan Hazrhk Ekibi I. Muayene . Teslim Alma ve Sayim Komis
2 Rehberlik ve Psikolojik Danisma 2.0AB

3. Anma ve Kutlama Komisyono 3 _Ernk Komlu

4 Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu | 4. Eser inceleme Komisyonu
5.5osyal Etkinlikler Kurulu S.Kitiiphane

6. Y dneltme Kurulu 6.0GYE

7.0@renci Davramslanim Degerlendirme Kurfiiu

=

BRANS OGRETMENLERI
N___—, 1LOGYE —_—
2. Sosyal Kuliipler “‘""_’—j—
3. Stratejik Plan
4. Swvil Savunma
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BURO PERSONELI

Stratejik Plan Komisyon Uyesi

Resmi Yazismalar
Sivil Savunne
YARDIMCT HIZMETLER PERSONELI
Sl Savunma
Temizlik 1skeri
Table: OkulEKurumianda Olusturutan Birimler:

Gorevier Gitrevle ilgili Gorevie ilgili Hedef kitle
bilam, birim, ishirligi
kurulkomisyon | (paydaglar)

Komisyon diyveleri Srratejik Flan Mitditr-Md ¥rd. Ogrenciler-Veliler

faalivetberin takibini Ofretmen-

yapar, raporlarim Gioniilli Veliler-

ditzenler, Okulun, Muhtar-Ogrenci

afretmenlere,

velilere ve

dgprencilere daha 1vi

AT

saglavarak egitim

citasini yikseltir

Egitimde Kalite Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Ogrenciler-Veliler

Yinetimi Sistemu Yinetimi Sistemi Kurumlar

Kurum Faporunu

hazirlar ve sunar.

Okulun dncelikli

sorun ya da

ihtryaglar tespit

edilir, Balik Kilgig

ve Adac Diyagrami

ile ghziime

ulagmasim sagilar.

Okulun Psikolojik damsma | Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,

ihiryvaglarma ve rehberlik f}gmnci[-er- Calisanlar

yinehk rehberlik hizmetleri yiriime | Veliler, Ozel ve

cergeve programng - | Komisyonu resmi Euruloslar

hazsrlar.

Ozel efitime BEP Komisyonu EAM, Ogretmen- | Ogrenciler-Veliler




gereksinimi - olan Hastane ocuk

dgrencilerle  igili Psikivatr Sevisi-

galismalan planlar Ogrenciler

vie yilriidr.

E gitim dgretim Orretmenler Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
hizmeilermm kurulu Orrenciler-Veliler

kalmeli yiriitilmes: Ozel ve Resmi

igin planfama ve Kurumlar,

deferlendirme Belediyeler

calismalarim

yilriitiir

Kurum gikarina Ihale Komisyonu | Ofretmen- Oprenciler-Veliler,
alanen uygun, en Ogrenciler-Veliler | Calisanlar

kaliteli firiinfin

airdisini saglar.

Bags ve vardimlar; | Okul-Aile Birligi

yaygin editim

hizmetlermmn

yayginlagtrilmass,

miteliginin
artirilmasi amacyla
ednilll kisi ve
kurulusglar
tarafindan
einiillilik esasima
dayali olarak alinr,
(MEB Yaygmn
Egitim Kurumlan
Yiinetmelidi
Madde, 135)




2.7.2 Insan Kaynaklari

Tablo 9 : Calisanlarin Gorev Dagilimi

—_

OKUL MODURD

WLADDE 39 — ( 1 } Okul ncesi efitim we ilkogretim kurumlary, ilgili
rrevienat hiikomleri doZSrubusundn diger cahsaniarla birlikte miiddar
parafindan yonetilir. Midior, okulun $grenci, her tirlil e@itim ve GZretim,
piimetim, personel, mhakkok, tagsmer mal, yarigma, eEitict ve sosyval
tkinlik ber, yatillihk, bursluluk, tasymaly egiim, giivenlik, beslenme,
bakum, kormuma, temizlik, diizen. nobet halkla iliskiler ve benzeni
rtorevier ile Bakanhik ve ililoe milli egitimm miidiirliaklerinese verilen
frirew ber ile girew tanumminda belirtilen difger girevierin yerine
fretirilme s saglar.

AMUTDUR Y ARDINCISE

MADDE 41 — (1) Midirin okulda olmadifn zamanlardo midore
hvekilet eder. Mibdiltr yardsmcis:, gorev tanomunda belirtilen gocevier
e miidior tarafindan verilen girevier: yerine getirir.

OCRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okol dmncesi wve ilkdgretim kurumo  GEretmenleri,
kendilerine werilen grupfsmuffCGubede ¢gitim wve  Egfim-ogretim
Faalivetlerini, egitim wve dgretim progranomda belirilen esaslara gGre
planlamak we wygulamak, ders dasmmda okuldaki e@itim we GEretim
iskerine etkin bir bicimde kanlmak wve bu konulbards meveoatia belatilen
porevier verine getirmekle yiakiimindiar,

(2) Ikokullards simaf Gfretmenlery, okwuttuklam serafi bar st sanofia
da okuturlar. Ancak istekleri yonetimee aygun gicibomesi hilinde baska
bir smufi da okutabilirles.

(3D Ikokullarda Yabancs Ddl ile Din Kolica wve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan Sgretmenlerinee okumulmas: esasto. Ancak, ihtiyacin
alan Gfgretmenlerince  karsilanamamas: douromunda bo dersler, wvilksek
orenimlerini s6x konusu alanlarda vapan simof dgretmenleri veya somf
gfretmeni olup bu alanda hizmet igi eftim sertifikasy almg dEreemenler
tarafmdan ders degisimi  yolo  ile okutukabilir. Bunun da mibmkiin
olmadifn durumlarda ba dersler smil dEretmenimes okutulmaya dewvam
edilir.

(4 iIkokullardns Yabanc: Dl ile Din Kiobliord wve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan égretmenlerines okumldugunda sl dGé&retmenleri ba ders
saatlerinde vinetimoe verilen efitim ve O@retim gidrewlerini vapar.

=3 ] Ggretmenler  wvar wve dinfenme tetillerinde  izinli  sayelarlar,
Hastahk ve difer mucreret rinlert diginda ayrica ylhik iwin verilmes.

(&) Opretmenlere, egitine G@retim ve yinetim gorevierinden baska
bir gorev verileme:.

(7Th ‘j_l;',’l’!:t!ﬂ:!‘!ll:E_ komdsyon hyesi e el olarak
pireviendirildikleri smmav  komisyonlarmda, okulda yapalan her  tbrcks
resmil  toplantilar we mohalli kwrtulug  giinleri ile milli bayramiands
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bulunmak zorundadirlar, Ogrermenlere gorevliendirme ve toplantilann
Famani, en ax iki gpin dnceden vaxn ike duyurulor. Toplammn gimdenmi
GEretmenlerm de

mirikgil almarak hazirbamr.

MEMUR

29/08/2009 Tarih ve 27334 savil Okul Oncesi Egitim Kurumlan
Yinectmelifinin 26, Maddesi gerefi Memurmin giineyleri:

O kol mutidiiris tarafindan verilen yvawmgsmalars wviliriieir.

[Gelen-giden yaxilarla ilgili dosva ve deflerleri tutar.

Yarmmalarm asil ve Srneklerinin dosyalanarak saklar.

Ok ulkda gérevli personelin Gelok dosyalarm tutar, bunlarks ilgili
pegisikleri igler,

personele teblifs eder.

jGercken yaelarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, dicretlerimin hazrlar,

bunlarks ilgili yae belge., dosyva ve defierlen diteenler ve mubafaes eder.
Kurum personcline ait, sigorta slemlerind takip eder.

bunlarts ilgili vaem belge, dosva ve defierlen ditrenler ve muhafaes eder.
IRAL 2007 tarihli ve 26407 sayil Resmi Gazetede yvayvinkanan

Tagmur Mal % dnetmelifme uvgun olrak

jokulun ambar memurlufo ve tasmer mal kayit ve kontrol vetkilisi
pirevlerini yirditir.

YARDIMCI
HIZMETLER
PERSONELI

29082009 Tarih ve 27334 savil Okul Oncesi Egitim Burmlar
Yimetmelifinin 335, Maddesi gere@ii Yardimen Personelin
jpirevieris

[ kul binasy ve okuldaki esyalarm termezhk ve bakomim yapar. Okula gelen
jrvden cegitli malreme ve arag gerecin gerek i yerlere tagr ve yerlestorir.
jOkcul sonetimmnce yapilacak planlama wve is béliimiine giire her thrki
vz ve dosyamn damtilmasy ve toplanmasom saglar, Okul bahgesinin ve
jhahce arac gerecinin temizlik ve babkom isleri,

[Temirlik eviem planmma gore gahsmalarm dieenli olarak

pwiirit filmesing saglar.

}omiste Ofremcilert karsailar, cikista cocuklann vehbere teshim

fedilmesing saglar.




Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10: Galisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudur Yardimcisi 4 - 4

Brans Ogretmeni 10 32 42
Rehber Ogretmen - 1 1

idari Personel - - -

Yardimci Personel 5 5
Gulvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 14 39 53

Haci Mehmet Cingil Ortaokulu 53 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 11 : Kurum Calisanlari Egitim Durumu Tablosu

Tablo 12 :idareci sayisi

Tablo 13 : idari Personelin Okulumuzda Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Okullar | Kadrolu Kurum | Gorevlendirme Sozlesmeli | Toplam
Calisanlari Calisanlarin Personelin
Ogrenim Ogrenim Durumu | Ogrenim
Durumu Durumu
Ortaokul | - 5
Lise 1
On Lisans | - - -
Lisans | 45
Yiiksek Lisans | 1
Toplam Kisi | 46 6 52
Sira no Gorevi Erkek | Kadin | Toplam
1 Madar 1 0 1
2 Mudir Yardimcisi 3 0 3
4
Hizmet Siireleri | Ocak 2024 Yl itibari ile Kisi Sayisi | % lik Degeri
1-3 yil 3 %75
4-6 yil 1 %25
7-10 yil
11-13 yil
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Tablo 14 : idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | Ocak 2024 Yili itibari ile Kisi Sayis1 | % lik Degeri
1-3 yil

4-6 yil

7-10 yil 2 %50
11-13 yil 2 %50

Tablo 15 : okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 16 : idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

OSMAN | AKKUS Okul Miidiiri 40
Muadar

SALIH KALPAK Yardimcisi 76
Muadar

MEHMET | DEMIRKOL | Yardimcisi 25
Muadar

MURAT |OGUN Yardimcisi 98
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Tablo 17 : Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari Sayisi

Katildig
Hizmet igi
SiraNo |Adi Soyadi Bransgi Egitim Sayisi
1 ABDULKADIR | GZDOGAN Tarkce 13
2 ASIYE AL ingilizce 29
3 BILGE GOKGOzZ ilkégretim Matematik 21
L} BUSRA ERGEN Fen Bilimleri 28
5 BUSRA ONSEL Din Kultiir ve Ahlak Bilgisi |13
6 CiHAN NUR BOZOK Tlrkce 11
7 EDA YUVARLAN Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi | 25
8 ESRA ALTUNOK Rehberlik 16
9 ESRA DEMIRKOL ilkdégretim Matematik 18
10 GOKHAN APAYDIN Sosyal Bilgiler 18
11 GULFER APAYDIN Tirkce 21
12 HALIL GOREN Teknoloji ve Tasarim 27
13 HATICE BILGIC Tarkce 14
14 HAZAL AYDIN Sosyal Bilgiler 20
15 ISA CINAR Din Kiltdra ve Ahlak Bilgisi | 22
16 KESIRE MANDUZ Gorsel Sanatlar 26
17 KEVSER AGAH ilkégretim Matematik 21
18 MEHMET DEMIRKOL ilkdgretim Matematik 25
MELEK
19 GAMZE ERZINCAN ilkdgretim Matematik 19
20 MERVE GUNGOR Beden Egitimi 11
21 MERVE iKiZEK ilkégretim Matematik 14
22 MURAT ISIK Bilisim Teknolojileri 23
23 MURAT OGUN Sosyal Bilgiler 98
24 NASIBE MIRYAN Fen Bilimleri 28
25 NAZMi CANTURK Beden Egitimi 28




26 NURSEN BALCILAR Sosyal Bilgiler 12
27 OSMAN AKKUS Sosyal Bilgiler 40
28 RAHMI KERIM | ALPAY Miizik 10
29 REYHAN SEKER Beden Egitimi 37
30 SALIH KALPAK ingilizce 76
31 SELIN CAGLAR ilkogretim Matematik 13
32 SENAY KAHRAMAN TABAK | Fen Bilimleri 30
33 SIBEL iNAN ingilizce 27
34 SAFAK BOLLU Tiirkce 23
35 SEVVAL KOCA ilkégretim Matematik 12
36 TUBA OZDEMIR Fen Bilimleri 24
37 TUGCE TASKINER Tirkce 20
38 ZEYNEP BABACAN ingilizce 10
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Tablo 18 : Kurum Norm Kadro Durum Tablosu
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Tablo 19 : Okul Personel Listesi Tablosu

Personel Listesi
I |
' Sira | Adi | Soyadi | istihdam Tipi | Gérevi | Alam
1 OSMAN AKKUS Kadrolu MUDUR SOSYAL
BiLGILER
| 2 | SALIiH | KALPAK | Kadrolu | MUDUR YARD. | INGILIZCE
3 MURAT OGUN Kadrolu MUDUR YARD. SOSYAL
BiLGILER
| 4 ' MEHMET | DEMIRKOL ' Kadrolu ' MUDUR YARD. | MATEMATIK
5 . ABDULKADIR | OZDOGAN | Kadrolu | OGRETMEN | TURKCE
6 | ASIYE | AL | Kadrolu | OGRETNE | INGILIZCE
| 7 ' BILGE | GOKGOZ ' Kadrolu ' OGRETMEN | MATEMATIIK
8 BUSRA ERGEN Kadrolu OGRETMEN FEN
BILIMLERI
9 BUSRA ONSEL Kadrolu OGRETMEN DIN
KULTURU
10 ' CIHANNUR | BOZOK ' Kadrolu ' OGRETMEN | TURKCE
11 EDA YUVARLAN Kadrolu OGRETMEN DIN
KULTURU
12 ' ESRA | DEMIRKOL | Kadrolu | OGRETMEN | MATEMATIK
13 GOKHAN APAYDIN Kadrolu OGRETMEN SOSYAL
BiLGILER
|14 | GULFER | APAYDIN | Kadrolu | OGRETMEN | TURKCE
15 HALIL GOREN Kadrolu OGRETMEN TEKNOLOJI
TASARIM
| 16 | HATICE | BILGIC ' Kadrolu ' OGRETMEN | TURKCE
17 HAZAL AYDIN Kadrolu OGRETMEN SOSYAL
BILGILER

45




18 ISA CINAR Kadrolu OGRETMEN DIN
KULTURU
19 KESIRE MANDUZ Kadrolu OGRETMEN GORSEL
SANATLAR
| 20 ' KEVSER | AGAH ' Kadrolu ' OGRETMEN | MATEMATIK
21 MELEK ERZINCAN Kadrolu OGRETMEN MATEMATIK
GAMZE
22 MERVE GUNGOR Kadrolu OGRETMEN BEDEN
EGITIiMI
| 23 | MERVE | IKIZEK | Kadrolu | OGRETMEN | MATEMATIK
| 24 | MURAT | ISIK ' Kadrolu ' OGRETMEN | BiLISIM
25 NASIBE MIRYAN Kadrolu OGRETMEN FEN
BILIMLERI
26 NAZMI CANTURK Kadrolu OGRETMEN BEDEN
EGITIiMI
27 NURSEN BALCILAR Kadrolu OGRETMEN SOSYAL
BILGILER
28 RAHMI ALPAY Kadrolu OGRETMEN MUZIK
KERIM
29 REYHAN SEKER Kadrolu OGRETMEN BEDEN
EGIiTMI
' 30 ' SELIN | CAGLAR ' Kadrolu ' OGRETMEN | MATEMATIK
31 SENAY KAHRAMAN Kadrolu OGRETMEN FEN
BILIMLERI
| 32 | SIBEL | INAN | Kadrolu | OGRETMEN | INGILIZCE
| 33 | SAFAK | BOLLU ' Kadrolu ' OGRETMEN | TURKCE
| 34 | SEVVAL | KOCA ' Kadrolu ' OGRETMEN | MATEMATIK
35 TUBA OZDEMIR Kadrolu OGRETMEN FEN
BILIMLERI
| 36 ' TUGCE | TASINER ' Kadrolu ' OGRETMEN | TURKCE
| 37 | ZEYNEP | BABACAN | Kadrolu | OGRETMEN | INGILIZCE
| 38 | ESRA | ALTUNOK | Kadrolu | OGRETMEN | REHBERLIK
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39 CAGLAR ODABASI Ucretli OGRETMEN TEKNOLOJI
TASARIM
40 HACER BOZKURT Ucretli OGRETMEN DIN
KULTURU
41 ' MURAT | YILMAZ - Ucretli ' OGRETMEN | TURKCE
42 NUR KAMER | KULOGLU Ucretli OGRETMEN FEN .
BiLIMLERI
| 43 ' TUBA | KOCA | Ucretli | OGRETMEN | TURKCE
| 44 ' EMEL ' DANIS | Ucretli ' OGRETMEN | OZEL EGITIM
| 45 ' VILDAN | iLHANLI - Ucretli ' OGRETMEN | OZEL EGITIM
| 46 | ELIiF | CAKMAK | PIKTES | HIZMETLI |
| 47 ' PERVIN | DERELI ' TYP | HIZMETLI |
| 48 | NESLIHAN | KUCUKDOGAN ' TYP | HIZMETLI |
| 49 ' NURIYE | ERDEM ' TYP | HIZMETLI |
| 50 | HALIME | KANAT ' TYP | HIZMETLI |
YORULMAZ PIKTES GUVENLIK

‘51

GUNSELI
GiZEL
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
~ - g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% é g Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
n = A
E a =
o v 8
Z = © 7 =
=] = ~ 2 =
IS =) = > [ =
g ~ A 3 B 5
z 2 = = 7] = 5 ~4
5 ‘:; = & Z 2 ) >?' >
A s g, 8 2 n _ 8 ) 5
=4 ) =2 B = 2 = 5 >~
= = ) &é o 5] > Q = o]
= > g 3 74 = £ 3 £ = 5
o Zz > = B o O c— O O b=
é 5 2 p=le 5 5D 5D © 5D 5D ©
A O wn = o &) O O > O O >
2 1 1 1 225 45 60 3 15 5
Tablo 21. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 4 8 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 22: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 2
Masadisti Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisl 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi - internet Baglanti Hizi 50MB
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Tablo 23 : Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulmustur. Biitge islemlerinin miidiir yardimcist Salih KALPAK ve okul miidiirii Osman AKKUS tarafindan yiiriitiillmektedir.

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 140.000 175.000 218.750 273.437 341.796
Okul Aile Birligi 160.000 200.000 250.000 310.000 390.000
Ozel Idare L N I X ]

Kira Gelirleri 79.135 98.580 118.025 137.470 156.915

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - L L L [

Diger - - - - -

TOPLAM

379.135 473.580 586.775 720.907 888.711
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Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore
cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 25. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 26: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

32.740

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

37.605

105.141,90

214.519,32

90.000

105.000

44.825,08
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 27: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL ilgesi: SULTANGAZI
Adres: gjﬁzﬁigl;/lz?/f;:tlge:gu2|531/2. Sk., 34270 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/nD4zGud84362
Telefon Numarasi: | 2126686464 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: hmcokul@hotmail.com Web sayfasi adresi: http://hmcortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 737579 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.09.1997 Toplam Calisan Sayisi 52

Kiz 533 Kadin 33
Ogrenci Sayisi: Erkek 577 Ogretmen Sayisi | Erkek 14

Toplam [1110 Toplam 47
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 39,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 39,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,4 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |28
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 500 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 28 :Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Gok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 28 Gok Amagh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 36 Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 18 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 2000

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 100

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 24

Diger (...cceeerenes )
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Tablo 29: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif / Sube Erkek Ogrenci  Kiz Ogrenci  Toplam
5. Sinif / A Subesi 18 18 36
5. Sinif / B Subesi 19 17 36
5. Sinif / C Subesi 16 18 34
5. Sinif / D Subesi 17 17 34
5. Sinif / E Subesi 19 18 37
5. Sinif / F Subesi 17 19 36
5. Sinif / G Subesi 30 29 59
5. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 0 0

SINIF GENELINDE TOPLAM: 136 136 272
6. Sinif / A Subesi 16 21 37
6. Sinif / B Subesi 21 18 39
6. Sinif / C Subesi 25 12 37
6. Sinif / D Subesi 22 18 40
6. Sinif / E Subesi 15 24 39
6. Sinif / F Subesi 20 19 39
6. Sinif / G Subesi 26 16 42
6. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 5 5

SINIF GENELINDE TOPLAM: 145 133 278
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7. Sinif / A Subesi 18 20 38
7. Sinif / B Subesi 19 20 39
7. Sinif / C Subesi 20 18 38
7. Sinif / D Subesi 20 16 36
7. Sinif / E Subesi 23 19 42
7. Sinif / F Subesi 22 16 38
7. Sinif / G Subesi 18 21 39
7. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 140 130 270

8. Sinif / A Subesi 21 20 41
8. Sinif / B Subesi 21 20 41
8. Sinif / C Subesi 21 20 41
8. Sinif / D Subesi 21 19 40
8. Sinif / E Subesi 24 19 43
8. Sinif / F Subesi 22 19 41
8. Sinif / G Subesi 24 16 40
8. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi 2 1 3
SINIF GENELINDE TOPLAM: 156 134 290

Toplamlar: 577 533 1110
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

ZAYIF

YONLER TEHDITLER

WEAKNESSES ' THREATS
L]

STREI:GT{'!S W OPPORTUNITIES
GUCLU FIRSATLAR I

YONLER

HACI MEHMET CINGIL ORTAOKULU DURUM

ANALIZi
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Kiresellesme siirecinin hiz kazanmasi Ulkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve tlkelerin blylimesi ve gelismesine dnemli firsatlar
sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari degerlendirebilen (ilkeler kalkinma stirecini basariyla strdiirtp gelecekte diinyanin 6nde gelen
Ulkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri de
etkilemekte ve degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir.
Egitim ve 0gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini glicll bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 68retimde firsat esitliginin artiriimasi
ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tasimaktadir. Glinimizde ekonomik ve
siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi lilke ve bolgeler yeni kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi tlkeler mevcut giglerini korumak igin ¢caba
sarf etmektedir. Kiresel glic merkezi olma yolunda ilerleyen lkeler ve mevcut giic dengesine sahip Ulkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek
artmaktadir. Bu nedenle llkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik artmaktadir. Bu durum isgticliniin
hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isglictin( yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni zamanda bu is glicli potansiyelini
ekonomik degere donistiirmek icin tretim siireglerinde yliksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz
nitelikli insan gliclinlin yetistirilmesine dénik egitim-sanayi isbirligi politikalarini gliclendirdigi takdirde icinde bulundugu demografik
firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.
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Tablo 30 : PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program incelenmistir,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmistir,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmistir

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar olusturulmus olup aktif bir sekilde ¢aligmalarini
yiiriitmektedir.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu diisiik ailelerden olusmaktadir.
Is kapasitesi olarak is¢i sinifinda ve hizmet sektdriinde istihdam saglanmaktadir.
Okulumuzun giderlerini arttiran unsurlarin baginda temizlik ve bakim onarim
maliyetleri gelmektedir. Okul binasi eskimis olup sik sik arizalar yaganmaktadir.

® Okulun gelirleri hayirseverler ve ekonomik seviyeleri iyi olan velilerin destekleri ile

saglanmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Veli ve 6grencilerin kariyer beklentileri olmayip en kisa siirede ¢alisma hayatina baglamak
istemeleri okul akademik diizeyini olumsuz etkilemektedir.

Okulumuzda her simifta akilli tahta bulunmaktadir ve kullanilmaktadir.
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlar1 saglanmakta ve sik sik

o Ailelerin ve 6grenciler sosyal medya kullanim1 , akademik basarmin énemi , kitap okuma ogrencilerin 6lgme ve degerlendirilmesi yapilmaktadir,
aliskanlig1 vb. Gibi bir¢ok konuda bilinglendirilmeye ¢alisilmaktadir. Ancak ¢ok fazla ® Personclin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri yiiksektir,
sonug almamamaktadir. ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclarin basinda telefon , tablet
o Aile yapisindaki degismeler : genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme , ve bilgisayar gelmektedir,
bosanmis aile ¢ocuklar1 vs. okuldaki olumsuz davranislarin olusumunu arttirmaktadir. ® Teknoloji alanindaki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
® Niifus artis hizinin yiiksek olmasi siniflarda kapasiteden daha fazla 6grenci ile egitim ® Teknoloji egitimde aktif bir sekilde kullanilmaktadir.
ogretime devam etmemizi gerektirmektedir.
® Gog alan bir bdlge olmasi ise yogunlugu daha da arttirmaktadir.
¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimina bakildiginda bélgede geng niifus yogunlugu fazladir.
® Hayat beklentilerindeki degisimler
® Anne ve babanin ¢alismasi sebebiyle 6grencilerin beslenme aligkanliklar1 bozulmus olup ¢ok
fazla hazir gida tiiketilmektedir.
Cevresel Etkenler
[ ]

Okulumuz yakininda tag ocaklar1 bulunmasindan 6tiirii hava kirliligi mevcuttur.
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan guglultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiria/mudirlaga kapsamindan bakilarak i faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmigtir.

Tablo 31. GZFT Listesi

ic Cevre

D1s Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Firsatlar

Tehditler

-Her branstan alaninda iyi kadrolu 6gretmenlere
sahip olmasi.
- Sanatsal, kiilttrel , sportif faaliyetler agisindan

cok fazla segenek ve imkan sunmasi

- Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve yazma
yetersizlikleri ve gevreyle olan iletisim sorunlari.

- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin
yetersizligi

-Pargalanmis aile gocuklarinin okula uyum
saglayamamasi

-Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge mili egitim
mudurligimuzle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda sirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi
-Bakanhgimizda; katihmci, planh, gelisimci, seffaf ve performansa

dayali stratejik ydnetim anlayigina gegme gabalari

-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin
lolmayisi.

-Ogrenci velilerin okul ile iletisim halinde olmamalar

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve
egitim sistemindeki dizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

-Personel Politikalari nedeniyle okulumuzda ki destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu

-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan bazi 6gretmenlerin olmasi.

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici
faaliyetlerinin azligi ve kendini gelistirmeyen, proje
yapmayan 6gretmenlerin varligi.

-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi
olumsuz etkilemesi

-Galisan personelin yaptigi faaliyetlerden sonra onure
edilmemesi ve onure edilme beklentisi

- Yardimci hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve
ihtiyaci karsilamamasi.

-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

-Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

-Velilerin Sosyo-ekonomik dizeylerindeki farkhlklar.
-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yuksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahal olmasi dolayisiyla okullarin maddi

yonden zorlanmasi
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-Yenilige ve iletisime acik duyarli veli profilinin

olmasi.

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde
olmamasi

-Velinin asir korumacilik anlayisi veya bazi velilerdeki
okul ve gevreye olan asir duyarsizlik

-Ogrencilerin kesintisiz egitime devam etmelerine
6zen gostermemeleri

-Ogrencilerimizin sinavla 6grenci alan liselere yerlesme
istegi ve oraninin yiiksek olmasi
-Toplum nezdinde egitimin geregine;
biling veduyarhhiginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiltirel yapiya sahip olmasi.

- Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi

-Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) ve sosyal
medyanin 6grenciler Gzerinde olumsuz etkilerinin olmasi
-insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik

duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

-Derslik sayisinin yeterli olmasi.
-Bahge alaninin genis olmasi

-Okul binasinin eski yapi olmasi ( 26 yillik )

-Bina yalitiminin olmamasi ve mimari eksiklikler
-Isitma sisteminin eski ve kotl olmasi surekli ariza
cikarmasi

-Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

-Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin gilivenliginin tam saglanamamasi, yersiz,
kotiye

kullanimlari ve yeni gelisen suglar

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireglerinde etkin bir sekilde
kullaniimasi

-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal

olarak kullanma firsatinin verilmesi,

-Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi
-BT Laboratuvarinin olmamasi
-Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmasi hususundaki gabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde
yasal diizenlemeler tzerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmasi

- Ogrencilerin olumsuz davranislarinin
engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz
kalmasi

-Okul Aile Birligi biitgesinin katkisi

-Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin
yetersiz olmasi

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
- Tum toplumlarda artan gevre bilinci

-Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlik.

-Yonetim tarafindan kurum kiltarinan

olusturulmus olmasi

-Okul kararlari alinirken paydaslarin gorus ve
onerilerinin dikkate alinmasi-Okul idaresinin
proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere
onci olmasi

-Ogretmenlerin motivasyonlarinin disiik olmasi.
-Ogretmen ve calisanlarin érgiitsel baglilik diizeylerinin
disuk olmasi.

-Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim
sorunlari

- Velilerin bazilarinin kaba ve saygisizca davranislarinin
bulunmasi
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GZFT analizi sonucunda belirlenen stratejiler asagidaki tabloda bulunmaktadir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

1. isbirlikci Projeler Gelistirme: Ilge mili egitim miidiirliigii ve diger kurumlarla isbirligi
icinde calisarak ortak projeler gelistmek. Ornegin, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde
ortak etkinlikler diizenlemek.

2. Teknolojiyi Egitimde Etkin Kullanma: Ogretmenlere teknolojiyi materyal olarak
kullanma firsat1 vermek ve egitim siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerini daha etkin bir
sekilde kullanmak. Ogrencilere dijital 6grenme platformlari araciligiyla daha fazla kaynak
ve materyal sunmak.

3. Velileri Egitim Siirecine Dahil Etme: Aile egitimi seminerleri diizenleyerek velileri
egitim stirecine dahil etmek. Onlara dgrencilerinin egitimine nasil destek olabileceklerini ve
okuldaki gelismeleri nasil takip edebileceklerini 6gretmek.

4. Toplumsal Bilin¢ ve Duyarlilik Olusturma: Toplum nezdinde egitimin geregine yonelik
bilin¢ ve duyarlilig1 artirmak i¢in kampanyalar diizenlemek veya bilgilendirici etkinlikler
diizenlemek.

5. Firsat Esitligi Saglama: Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirleri arttirmak ve
Ogrencilere esit firsatlar sunmaya odaklanmak. Ozellikle ekonomik durumu iyi olmayan
0grencilere destek programlar: gelistirmek.

6. Cevreye Duyarlilik ve Teknolojik Coziimler: Cevreye duyarlilik ve teknolojik ¢oziimleri
bir araya getirerek dogal ortamlarin egitim ortamlarini olumsuz etkilemesine karsi tedbirler
almak. Ornegin, sicaklik veya yagis gibi gevresel faktorleri izlemek ve uygun tedbirleri
almak i¢in teknolojik sistemler kullanmak.

Bu stratejileri belirleyerek, giiclii yonlerinizi ve firsatlarinizi en iyi sekilde kullanarak

okulunuzun basarisini artirmay1 planliyoruz.

1. Ebeveyn Katiliminit Artirma: Velilerle daha siki bir igbirligi ve iletisim i¢in diizenli
toplantilar ve etkinlikler diizenlemek. Velilere egitim konusunda rehberlik saglayarak
ogrencilerin basarisini artirmak ve okul-veli iligkilerini giiglendirmek.

2. Egitim Politikalarin1 Takip Etme ve Uyum Saglama: Egitim politikalarini ve
sistemdeki degisiklikleri yakindan takip etmek ve okulunuzun buna uyum saglamasi
icin planlar yapmak. Egitim politikalarindaki degisikliklere hizli adapte olmak i¢in
Ogretmen ve idari personelin stirekli egitimini saglamak.

3. Sosyo-Ekonomik Destek Programlari: Ogrencilerin gelir durumundan kaynaklanan
dezavantajlarini azaltmak i¢in sosyo-ekonomik destek programlari olugturmak.
Burslar, kitap yardimlari, egitim materyali destegi gibi programlarla grencilere
ekonomik destek saglamak.

4. Medya ve Sosyal Medya Bilinci Egitimi: Ogrencilere medya ve sosyal medya
kullanim1 konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlemek. Medyanin olumsuz
etkilerini ele alarak dgrencilerin bilingli bir sekilde medya kullanmalarini saglamak.
5. Teknolojiyi Verimli Kullanma ve Giivenlik: Yiiksek teknoloji gerektiren cihaz ve
makinelerin bakim ve onarimlarin diizenli olarak yaparak maddi kaynak sorunlarini
azaltmak. Ayrica, e-ortamin giivenligini saglamak i¢in giivenlik 6nlemleri almak ve
ogrencilere dijital giivenlik konusunda egitim vermek.

6. Mevzuatin Giincellenmesi ve lyilestirilmesi I¢in Calisma: Mevzuatin giincellenmesi
ve acik bir sekilde hazirlanmasi i¢in ilgili paydaslarla igbirligi yapmak ve gerektiginde
yerel veya ulusal diizeyde bu konuda girisimlerde bulunmak.

7. Cevre Bilinci Egitimi: Ogrencilere gevre bilinci egitimi vererek gevre duyarliligini
artirmak. Geri dontiisiim projeleri, doga etkinlikleri ve ¢evre temizligi gibi uygulamali
etkinliklerle 6grencilerin gevre bilincini giiclendirmek.

Bu stratejileri uygulayarak, dis ¢evremizden kaynaklanan tehditleri azaltabilir ve
okulumuzun giiclii yonlerini kullanarak daha saglam bir egitim ortamu olusturabiliriz.
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Zayif
Yonler

1. Yabanci1 Uyruklu Ogrencilere Destek Programlari: Yabanci uyruklu dgrencilerin
okuma, yazma ve iletisim becerilerini gelistirmek i¢in 6zel destek programlari olusturmak.
Bu programlar, dil 6grenimi, kiiltiirel etkilesim ve akademik basariy1 desteklemek.

2. Okuma Aliskanliklarini Tegvik Etme: Okuma aligkanliklarini artirmak i¢in okuma
etkinlikleri diizenlemek, kiitiiphane olanaklarini1 genisletmek ve 6grencilere diizenli
okuma programlar1 sunmak.

3. Cevre ve Temizlik Bilinci Egitimi: Ogrencilere ¢evre ve temizlik bilinci egitimi vermek
icin 6zel dersler veya etkinlikler diizenlemek. Geri doniisiim projeleri gibi pratik
uygulamalarla 6grencilerin ¢evre duyarliligini artirmak.

4. Aile I¢i Destek Programlari: Pargalanmus aile cocuklarinin okula uyum saglamalarini
desteklemek icin aile i¢i destek programlar: olusturmak. Bu programlar, ailelere egitim ve
iletisim konularinda rehberlik saglayarak cocuklarin akademik ve duygusal ihtiyaglarini
desteklemek.

5. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Destekleme: Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
artirmak i¢in diizenli olarak seminerler, atdlye ¢aligmalari ve proje tabanli egitimler
diizenlemek. Kendini gelistirmeyen 6gretmenlere tesvik saglamak ve destekleyici bir
ortam olusturmak.

6. Altyap1 ve Materyal lyilestirmeleri: Okul binasinin eski yapisini iyilestirmek igin
yaliim ve mimari diizenlemeler yapmak. Isitma sistemi ve diger altyap1 eksikliklerini
gidermek icin gerekli bakim ve yenileme ¢aligmalarini planlamak.

7. Personel Motivasyonunu Artirma: Ogretmen ve personelin motivasyonunu artirmak
icin 6diil programlari ve takdir edici etkinlikler diizenlemek. Ayrica, personelin orgiitsel
bagliligin1 artirmak i¢in iletisim ve katilimi tesvik etmek.

8. Iletisim ve Velilerle Iliskilerin Giiglendirilmesi: Yabanci uyruklu &grenci ve velilerle
iletisim sorunlarini ¢6zmek i¢in dil destegi saglamak ve kiiltiirel farkindalik egitimleri
diizenlemek. Velilerle daha siki bir igbirligi ve iletisim i¢in diizenli toplantilar diizenlemek
ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturmak.

Bu stratejileri uygulayarak zayif yonlerinimi azaltabilir ve okulunuzun daha basarilt

olmasini saglayabiliriz.

1. Ogrenci Rekabet Ortammi Tesvik Etme: Ogrenciler arasinda rekabet ortanuni tesvik
etmek i¢in okul i¢i yarismalar, projeler ve etkinlikler diizenlemek. Basarilar1 ve
katilimlar 6diillendirerek 6grencilerin motivasyonunu artirmak.

2. Ebeveyn letisimini Gelistirme: Ebeveynlerle iletisimi artirmak igin diizenli olarak
veli toplantilart ve etkinlikler diizenlemek. Ayrica, haftalik veya aylik biiltenler
araciligiyla ebeveynleri okul hakkinda diizenli olarak bilgilendirmek.

3. Diizenli izleme ve Uyum Saglama: Egitim politikalarindaki degisiklikleri yakindan
izlemek ve okulunuzun bu degisikliklere uyum saglamasini saglamak. Personelin
egitim ihtiyaclarii belirleyerek siirekli egitimler diizenlemek ve yeniliklere hizli
adapte olmalarini saglamak.

4. Personel ihtiyacim Karsilama ve Destek Programlari: Okulunuzdaki destek personel
yetersizligini gidermek i¢in hizmet alim1 veya personel destegi i¢in kaynak saglamak.
Ayrica, personelin motivasyonunu artirmak i¢in tesvik edici programlar ve firsatlar
sunmak.

5. Sosyo-Ekonomik Destekler ve Burs Programlari: Ogrencilerin ekonomik
zorluklarini azaltmak i¢in sosyo-ekonomik destek programlari ve burslar olusturmak.
Boylelikle, gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin egitimlerine devam etmelerini
saglamak.

6. Medya ve Sosyal Medya Bilinci Egitimi: Ogrencilere medya ve sosyal medya
kullanim1 konusunda bilin¢lendirme egitimleri diizenlemek. Olumsuz etkileri ele
alarak 6grencilerin saglikli bir sekilde medya kullanmalarini tesvik etmek.

7. Teknolojik Giivenlik ve Egitim: Okulunuzdaki teknolojik sistemlerin giivenligini
saglamak icin uygun dnlemleri almak ve 6grencilere dijital giivenlik konusunda egitim
vermek. Ayrica, teknolojik altyapiy1 giincel tutmak i¢in diizenli bakim ve giincelleme
calismalar1 yapmak.

Bu stratejilerle, zayif yonleri ve dis tehditleri azaltarak okulumuzun daha giiglii ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasin saglayabiliriz
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2.10. Tespit ve ihtiyacglarin Belirlenmesi

Okulumuza ait durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs.

g6z oniinde bulundurularak tespit analizi yapilmistir ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 33 : Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.
Mevcut planin uygulanmasi konusunda yaganan sikintilar

[zleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi planlanmistir. Plan uygulama

esnasinda aylik olarak amag , hedef, stratejiler ve performans gostergeleri izlenerek

diizenlemelerinin ve 6grencilere gerekli firsat ve zamanin

verilmesi gerektigi saptanmustir.

& iri i D N . lisim diizeyimizi takip edilecektir.
D G R I tespit edilmis olup. Bu problemlerin giderilmesi gelisi duzeyrmizi takip ecriecextit
gerekmektedir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi gerekmektedir.
Bu konu ile ilgili smif rehber 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi araciligi ile veliler ile
iletigime gegilerek veli toplantisi diizenlemesine karar verilmistir.
Ogrencilerin dgrenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde | Is birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
(%80) sosyal 6grenmedir. Akillr tahtalarin kullanilarak interaktif egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi , gesitli 6gretim
Okul ici Analiz Ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenme igin ortam strateji ve yontemleri kullanilarak sinif icinde gegirilen zamanin daha kaliteli hale

getirilmesi planlanmuistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tigc temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve
Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 34 : Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erisim ve Katilim

Egitim Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltlrel ve
Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

is Guvenligi, Okul Glvenligi

Tasima ve servis
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmusg ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyonumuz

Haci Mehmet Cingil Ortaokulu olarak, beden, ruh ve akil sagligina 6nem veren, lretken ve 6zgir distnebilen, 6grenmeyi 6grenen, 6grendiklerini
yasaminda uygulayabilen, milli ve evrensel degerlere bagl, her alanda basariyi hedefleyen ve stirekli gelismeyi ilke edinen 6grenciler yetistirmeyi
amagliyoruz. Ayni zamanda, demokratik bir ortamda calisanlarimizin en yiiksek verimlilige ulasmasini saglamak icin ¢aba harciyoruz.

3.2. Vizyonumuz

Haci Mehmet Cingil Ortaokulu olarak, Tirkiye Yuzyilini yakalamayi hedefleyen bir egitim anlayisiyla, beden, ruh ve akil sagligina verdigimiz 6nemin
temelinde, Uretken ve 6zgir dislinebilen, 6grenmeyi 68renen ve 6grendiklerini yasaminda uygulayabilen bireyler yetistirmeyi kendimize amag edindik. Milli
ve evrensel degerlere baghhgimizla, her alanda basariyi hedefleyen ve siirekli gelisimi ilke edinen bir egitim anlayisini benimsiyoruz.

Ayni zamanda, demokratik bir ortamda calisanlarimizin en yiiksek verimlilige ulasmalarini saglamak igin caba harciyoruz. Ogretmenlerimizin ve diger
personelimizin katilimci bir yaklasimla isbirligi icinde calisarak en iyi egitim ve 6gretim slrecini sunmalarini tesvik ediyoruz.

Vizyonumuz, 6grencilerimizi Turkiye Ylzyilina uygun, donanimli, bilgili ve 6zgtiven sahibi bireyler olarak yetistirmek ve onlara sadece akademik degil, ayni
zamanda sosyal ve duygusal alanlarda da basarili olmalari icin gereken destegi saglamaktir. Bu sekilde, topluma ve diinyaya pozitif katkida bulunan,
degerlerine bagli, 6zglveni yliksek ve Uretken bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.
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3.3. Temel Degerlerimiz
1)Adalet

2) Liyakat

3) insanhk

4) Demokrasi

5) Paylagimcilik

6) Siirekli Gelisim ve Yenilikgilik
7) Comertlik ve Yardimseverlik
8)Bilimsellik

9) Sureklilik

10) is birligi ve Katihmcilik
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Tema 1 Egitim Ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Tablo 35 :Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Hedef Kart

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

Amag Ogrenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans [PG 1.1.1. 20 giin ve Uzeri 6zlirsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Gostergeleri [PG 1.1.2. 20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S 1.1.1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler
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Tablo 36 : Egitim ve Ogretime Erisim Hedef Karti Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Lt L Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic Izleme | Rapor
Degeri** 1. Yl 2.Y1 3.yil 4. Yl 5.Yl Sikhigr | Sikhgi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Bask?nlarl
Tim Brans Ogretmenleri
Rehberlik Servisi

Riskler

1. Motivasyon Kayb1: Ogrencilerin egitim siirecine aktif katilimi, motivasyonlarinin yiiksek olmasina baglidir. Ancak, motivasyon kayb1
yasayan Ogrencilerin, egitim siirecine olan katilimlar: azalabilir ve bu da iist 6grenime gegislerini olumsuz etkileyebilir.

2. Esitsiz Egitim Olanaklart: Egitimde firsat esitligi saglanmadiginda, bazi 6grenciler daha az donaniml olabilir veya destek alamayabilirler.
Bu durum, 6grenciler arasinda basar1 farkliliklarina ve dolayisiyla iist 6grenime geciste zorluklara neden olabilir.

3. Sinav Baskisi ve Stres: Sinav odakli egitim sistemleri, 6grencilerde yiiksek diizeyde stres ve kaygiya neden olabilir. Bu da 6grencilerin
performansini olumsuz etkileyerek tist 6grenime gegislerini zorlastirabilir.

4. Egitim Kalitesindeki Degiskenlikler: Egitim kalitesindeki farkliliklar, 6grencilerin aldiklar: egitim diizeyini etkiler. Bazi okullar veya
bolgeler daha kaliteli egitim imkanlar: sunarken, digerleri daha az imkanlarla sinirli olabilir. Bu durum, 6grenciler arasinda esitsizliklere
yol agabilir ve iist 6grenime gegisi olumsuz etkileyebilir.

5. Mesleki Yonlendirmenin Eksikligi: Ogrencilerin iist §grenime gegislerinde mesleki yonlendirme énemlidir. Ancak, bu yénlendirmenin
eksikligi veya yetersizligi, 6grencilerin kariyer hedeflerini belirleme ve uygun bir iist 6grenim programi se¢me konusunda zorluklar
yasamalarina neden olabilir. Bu da dogru kariyer yolunu bulmalarini ve basariyla ilerlemelerini engelleyebilir.
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S 1.1.1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S 1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 12. 500 Liradir.
Tespitler 1-Ogrenme Kayiplarinin Varligi: Yapilan durum analizi, 6grenciler arasinda 6grenme kayiplarinin mevcut oldugunu gosteriyor. Bu kayiplar,

O0grencilerin akademik basarilarini olumsuz etkiliyor ve tist 6grenime gegis slirecinde zorluklar yasamalarina neden olabilir.

2-Bireysellestirilmis Ogrenme ihtiyaci: Durum analizi, dgrencilerin farkli 6grenme hizlarina, tarzlarina ve ihtiyaglarina sahip oldugunu ortaya
koyuyor. Bu nedenle, bireysellestirilmis 6grenme yaklasimlarinin benimsenmesi gerekliligi belirgin hale geliyor. Bu yaklasimlar, 6grenme kayiplarini
azaltmak ve her 6grencinin potansiyelini maksimize etmek icin 6nemlidir.

3-Egitimde Teknoloji Kullanimi Potansiyeli: Durum analizi, teknolojinin egitimde kullaniminin potansiyelini gdsteriyor. ileri teknoloji araglari ve
cevrimici platformlar, 6grenme kayiplarini azaltmak igin etkili bir arag olabilir. Bu nedenle, teknoloji destekli 6grenme araglarinin entegrasyonu
hedefe ulasmada énemli bir rol oynayabilir.

4-Erken Miidahale Onemi: Durum analizi, 6grenciler arasinda erken dénemde 6grenme giigliikleri veya gerilemelerinin tespit edilmesi gerektigini
vurguluyor. Erken midahale programlari, 6grenme kayiplarini dnlemek ve 6grencilerin basarisini artirmak icin hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle,
erken miidahale stratejilerinin belirlenen hedefe ulasmada temel bir unsur olmasi gerekiyor.

5-Ailelerin Roll ve Katilimi: Durum analizi, ailelerin 6grenme siirecine aktif katiliminin 6nemini ortaya koyuyor. Ailelerin 6grencilerin akademik
basarisini desteklemek igin okulla isbirligi yapmalari ve evde destekleyici bir 6grenme ortami saglamalari gerekmektedir. Bu nedenle, ailelerin roli

ve katilimi, belirlenen hedefe ulagsmada kritik bir faktordur.
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ihtiyaglar

1. Bireysellestirilmis Ogrenme Programlari: Her dgrencinin dgrenme tarzi ve hizi farkli oldugundan, bireysellestirilmis dgrenme programlari
olusturulmalidir. Bu programlar, dgrencilerin bireysel ihtiyaglarma uygun olarak 6zellestirilmis egitim ve destek sunarak 6grenme kayiplarmi
azaltabilir.

2. Erken Miidahale ve Destek Hizmetleri: Ogrenciler arasinda erken dénemde 6grenme giigliikleri veya gerilemeleri tespit etmek ve buna uygun
miidahalelerde bulunmak i¢in erken miidahale ve destek hizmetleri sunulmalidir. Bu hizmetler, 6grencilerin eksikliklerini gidermek ve basarilarini
artirmak i¢in 6nemlidir.

3. Teknoloji Destekli Ogrenme Araglari: ileri teknoloji kullanimi, 6grenme siirecini destekleyebilir ve 6grenme kayiplarini azaltabilir. Interaktif
egitim yazilimlari, cevrimici 6grenme platformlari ve diger teknoloji destekli araglar, 6grencilere farkli 6grenme firsatlar1 sunarak 6grenmeyi daha
etkili hale getirebilir.

4. Ogretmen Egitimi ve Destek Programlari: Ogretmenlerin 6grenme giicliiklerini tanima, 6grenci ilerlemesini izleme ve uygun miidahaleleri
saglama konusundaki becerilerini gelistirmek i¢in 6gretmen egitimi ve destek programlari diizenlenmelidir. Bu programlar, 6gretmenlerin
ogrencilerine daha iyi destek saglamalarina ve 6grenme kayiplarini azaltmalarina yardimer olabilir.

5. Aile Katilimi ve Iletisimi Tesviki: Ailelerin 6grenme siirecine aktif katilim tesvik edilmelidir. Okul-aile isbirligi etkinlestirilmeli, ailelere
ogrencilerinin akademik ilerlemesi hakkinda diizenli geri bildirimler saglanmali ve ailelerin evde 6grenme ortamini desteklemeleri i¢in kaynaklar ve
rehberlik sunulmalidir. Bu, 6grencilerin bagarisini artirabilir ve 6grenme kayiplarini azaltabilir.
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Tablo 37 :Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Hedef Kart

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli

Amag olarak bir st 6grenime gegisi saglanacaktir.
H1.2. ilk okul ve Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
Hedef destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Performans

Gostergeleri

PG 1.2.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
Ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

Stratejiler

S 1.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.2.2. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.2.3. DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.
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Tablo 38 : Egitim ve Ogretime Erisim Hedef Karti Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H1.2. ilk e AT - . . - .
.2. llk okul ve Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar gliglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic Izleme | Rapor
Degeri** 1. Yl 2.Y1 3.yil 4. Yl 5.Yl Sikhigr | Sikhgi
o
PG 121 %30 81,45 83,45 85,45 87,45 89,45 91,00 | 3AY | 6AY
G Lo a0 53,20 55 57 59 61 63 JLy | OAY
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi
Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

1. Motivasyon Kayb1: Ogrencilerin egitim siirecine aktif katilimi, motivasyonlarinin yiiksek olmasina baglidir. Ancak, motivasyon kayb1
yasayan 6grencilerin, egitim siirecine olan katilimlar: azalabilir ve bu da iist 6grenime gegislerini olumsuz etkileyebilir.

2. Esitsiz Egitim Olanaklart: Egitimde firsat esitligi saglanmadiginda, bazi 6grenciler daha az donaniml olabilir veya destek alamayabilirler.
Bu durum, 6grenciler arasinda basar1 farkliliklarina ve dolayisiyla iist 6grenime geciste zorluklara neden olabilir.

3. Sinav Baskisi ve Stres: Sinav odakli egitim sistemleri, 6grencilerde yiiksek diizeyde stres ve kaygiya neden olabilir. Bu da 6grencilerin
performansini olumsuz etkileyerek tist 6grenime gegislerini zorlastirabilir.

4. Egitim Kalitesindeki Degiskenlikler: Egitim kalitesindeki farkliliklar, 6grencilerin aldiklar: egitim diizeyini etkiler. Bazi okullar veya
bolgeler daha kaliteli egitim imkanlar: sunarken, digerleri daha az imkanlarla sinirli olabilir. Bu durum, 6grenciler arasinda esitsizliklere
yol agabilir ve iist 6grenime gegisi olumsuz etkileyebilir.

5. Mesleki Yonlendirmenin Eksikligi: Ogrencilerin iist §grenime gegislerinde mesleki yonlendirme énemlidir. Ancak, bu yénlendirmenin
eksikligi veya yetersizligi, 6grencilerin kariyer hedeflerini belirleme ve uygun bir iist 6grenim programi se¢me konusunda zorluklar

yasamalarina neden olabilir. Bu da dogru kariyer yolunu bulmalarini ve basariyla ilerlemelerini engelleyebilir.
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S 1.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
i S 1.2.2. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S 1.2.3. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 12. 500 Liradir.
Tespitler 1-Ogrenme Kayiplarinin Varligi: Yapilan durum analizi, dgrenciler arasinda 6grenme kayiplarinin mevcut oldugunu gosteriyor. Bu kayiplar,

ogrencilerin akademik basarilarini olumsuz etkiliyor ve list 6grenime gegis slirecinde zorluklar yasamalarina neden olabilir.

2-Bireysellestirilmis Ogrenme ihtiyaci: Durum analizi, dgrencilerin farkli 6grenme hizlarina, tarzlarina ve ihtiyaglarina sahip oldugunu ortaya
koyuyor. Bu nedenle, bireysellestirilmis 6grenme yaklasimlarinin benimsenmesi gerekliligi belirgin hale geliyor. Bu yaklasimlar, 6grenme kayiplarini
azaltmak ve her 6grencinin potansiyelini maksimize etmek icin 6nemlidir.

3-Egitimde Teknoloji Kullanimi Potansiyeli: Durum analizi, teknolojinin egitimde kullaniminin potansiyelini gosteriyor. ileri teknoloji araglari ve
cevrimici platformlar, 6grenme kayiplarini azaltmak igin etkili bir arag olabilir. Bu nedenle, teknoloji destekli 6grenme araglarinin entegrasyonu
hedefe ulasmada 6nemli bir rol oynayabilir.

4-Erken Miidahale Onemi: Durum analizi, 6grenciler arasinda erken dénemde 6grenme giicliikleri veya gerilemelerinin tespit edilmesi gerektigini
vurguluyor. Erken miidahale programlari, 6grenme kayiplarini 6nlemek ve 6grencilerin basarisini artirmak icin hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle,
erken miidahale stratejilerinin belirlenen hedefe ulasmada temel bir unsur olmasi gerekiyor.

5-Ailelerin Roll ve Katilimi: Durum analizi, ailelerin 6grenme siirecine aktif katiliminin 6nemini ortaya koyuyor. Ailelerin 6grencilerin akademik
basarisini desteklemek igin okulla isbirligi yapmalari ve evde destekleyici bir 6§renme ortami saglamalari gerekmektedir. Bu nedenle, ailelerin roli

ve katilimi, belirlenen hedefe ulasmada kritik bir faktordur.
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ihtiyaglar

1. Bireysellestirilmis Ogrenme Programlari: Her dgrencinin dgrenme tarzi ve hizi farkli oldugundan, bireysellestirilmis dgrenme programlari
olusturulmalidir. Bu programlar, dgrencilerin bireysel ihtiyaglarma uygun olarak 6zellestirilmis egitim ve destek sunarak 6grenme kayiplarmi
azaltabilir.

2. Erken Miidahale ve Destek Hizmetleri: Ogrenciler arasinda erken dénemde 6grenme giigliikleri veya gerilemeleri tespit etmek ve buna uygun
miidahalelerde bulunmak i¢in erken miidahale ve destek hizmetleri sunulmalidir. Bu hizmetler, 6grencilerin eksikliklerini gidermek ve basarilarini
artirmak i¢in 6nemlidir.

3. Teknoloji Destekli Ogrenme Araglari: ileri teknoloji kullanimi, 6grenme siirecini destekleyebilir ve 6grenme kayiplarini azaltabilir. Interaktif
egitim yazilimlari, cevrimici 6grenme platformlari ve diger teknoloji destekli araglar, 6grencilere farkli 6grenme firsatlar1 sunarak 6grenmeyi daha
etkili hale getirebilir.

4. Ogretmen Egitimi ve Destek Programlari: Ogretmenlerin 6grenme giicliiklerini tanima, 6grenci ilerlemesini izleme ve uygun miidahaleleri
saglama konusundaki becerilerini gelistirmek i¢in 6gretmen egitimi ve destek programlari diizenlenmelidir. Bu programlar, 6gretmenlerin
ogrencilerine daha iyi destek saglamalarina ve 6grenme kayiplarini azaltmalarina yardimer olabilir.

5. Aile Katilimi ve Iletisimi Tesviki: Ailelerin 6grenme siirecine aktif katilim tesvik edilmelidir. Okul-aile isbirligi etkinlestirilmeli, ailelere
ogrencilerinin akademik ilerlemesi hakkinda diizenli geri bildirimler saglanmali ve ailelerin evde 6grenme ortamini desteklemeleri i¢in kaynaklar ve
rehberlik sunulmalidir. Bu, 6grencilerin bagarisini artirabilir ve 6grenme kayiplarini azaltabilir.
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4.2. Tema 2 Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 39 : Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi Hedef Karti

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biittinciil
Hedef calismalar yurutilecektir.

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi
Performans

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

Gostergeleri PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
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Stratejiler

52.1..1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

52.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.

52.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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Tablo 40 : Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
Hedefi2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik bitiincil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Y1 3.yil 4. Y1 5.Yl Sikhgr | Sikhg:
LHEIz 1L e 52,26 55 60 65 70 75 3Ay | 6Ay
LHE 2] 2 59,48 60 65 70 75 80 3Ay | 6Ay
HE2 LS e 61,38 65 70 75 80 85 Say | Dy
HE 2L e 65,48 70 75 80 85 90 Say | BAY
Koordinator Birim . .
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Brans Ogretmenleri

Riskler

1. Zaman ve Kaynak Yetersizligi: Tasarim ve girisimcilik projelerinin yiiriitiilmesi i¢in gereken zaman ve kaynaklarin yetersiz olmasi
riski bulunmaktadir. Bu durum, proje gelistirme siirecini etkileyebilir ve hedeflere ulasmay: engelleyebilir.
2. Ogrenci Motivasyonu ve Katilimi: Baz1 grencilerin tasarim ve girisimcilik projelerine olan ilgisi ve motivasyonu diisiik olabilir. Bu
durum, projelerin basarisiz olmasina veya etkisiz kalmasina neden olabilir.
3. Ogretmen Yeterliligi ve Egitimi: Tasarim ve girisimcilik alaninda uzmanlasmis 6gretmenlerin yetersizligi veya egitim eksikligi,
projelerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini zorlastirabilir.
4. Yonetim ve Okul Destekleri: Okul yonetimi ve idaresinin tasarim ve girisimcilik projelerine yeterli destek saglamamasi, projelerin
siirdiiriilebilirligini ve basarisini olumsuz etkileyebilir.
5. D1s Cevre Kosullari ve Faktorler: Ekonomik, sosyal veya siyasi faktorler gibi dis cevre kosullari, tasarim ve girisimcilik projelerinin
basarisini olumsuz etkileyebilir ve hedeflere ulasmay1 zorlastirabilir.
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S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
Stratejiler yeterlik!grinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
52.1.3. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
dizenlenecektir.
S2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 35 000 Liradir.
1.Zaman ve Kaynak Yetersizligi: Tasarim ve girisimcilik projelerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli zaman ve kaynaklarin sinirh oldugu tespit
. edildi. Bu durum, projelerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siire¢lerini etkileyebilir.
Tespitler b 08 i Moti Katilimi: Bazi 65 lerin t irisimcilik proieleri lan ileisini ti desisk 1dus
. Ogrenci Motivasyon ve Katilimi: Bazi 6grencilerin tasarim ve girisimcilik projelerine olan ilgisinin ve motivasyonunun degisken oldugu
tespit edildi. Ogrencilerin projelere katiliminin ve siirece aktif olarak dahil olmalarinin 6nemi vurguland.
3. Ogretmen Yeterliligi ve Egitimi: Tasarim ve girisimcilik alaninda uzmanlasmis 6gretmenlerin sayisinin sinirl oldugu ve bu alanda
egitimlerinin desteklenmesi gerektigi tespit edildi.
4. Yonetim ve Okul Destekleri: Okul yonetimi ve idaresinin tasarim ve girisimcilik projelerine verdigi desteklerin 6nemli oldugu ancak bu
destegin zaman zaman yetersiz oldugu tespit edildi.
5. D1s Cevre Kosullar: ve Faktorler: Ekonomik, sosyal ve siyasi faktorlerin, tasarim ve girisimcilik projelerinin basarisini etkileyebilecegi
tespit edildi. Bu faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi vurgulandi.
1. Zaman ve Kaynak: Tasarim ve girisimcilik projelerinin yiiriitiilmesi i¢in yeterli zaman ve kaynak saglanmasi gerekmektedir. Projelerin
_— planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi i¢in yeterli zaman ayrilmali ve gerekli finansal kaynaklar temin edilmelidir.
ek 2. Ogrenci Motivasyonunu Artirmak: Ogrencilerin tasarim ve girisimcilik projelerine katiliminm ve motivasyonunu artirmak igin ilgi gekici ve
etkilesimli etkinlikler diizenlenmesi gerekmektedir. Ogrencilerin projelere aktif olarak katilmalarini tesvik edecek yontemler gelistirilmelidir.
3. Ogretmen Egitimi ve Destek: Tasarim ve girisimcilik alaninda uzmanlagmis 6gretmenlerin yetistirilmesi ve mevcut 6gretmenlerin
egitimlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmenlere yonelik 6zel egitim programlari diizenlenmeli ve siirekli destek saglanmalidir.
4. Okul Yonetimi ve Destekleri: Okul yonetimi tarafindan tasarim ve girisimcilik projelerine verilen desteklerin artirilmasi gerekmektedir.
Projelerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi siireclerinde yonetim tarafindan aktif bir rol istlenilmeli ve gereken kaynaklar saglanmalidir.
5. Dis Cevre Faktorleri ve Isbirlikleri: Ekonomik, sosyal ve siyasi faktorlerin etkilerini azaltmak ve projelerin siirdiiriilebilirligini saglamak icin
dis gevre ile isbirlikleri gelistirilmelidir. Is diinyas1, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklik kurularak projelere destek
saglanabilir.
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Tablo 41 : Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi Hedef Karti

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katim orani artirilacaktir.

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Performans |[PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)

Gostergeleri

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S2.2.3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S2.2.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

52.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

$2.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

$2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik

edilecektir.

82




Tablo 42 : Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Y1 3.yil 4. Y1 5.Yl Sikhgr | Sikhg:
0,
PG2.2.3 %25 30 31 32 33 34 35 3 Ay 6 Ay
Koordinator Biri . .
oordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Brans Ogretmenleri

Riskler

1. Zaman Yénetimi Zorluklari: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimi, akademik calismalariyla dengelemelerini gerektirir. Yogun
akademik programlar ve ders disi etkinlikler arasinda denge kurmak, 6grencilerin zaman yonetimi becerilerine olan ihtiyaci artirabilir.
Etkin zaman yonetimi olmamasi durumunda, akademik performanslari diisebilir.

2. Akademik Baski ve Stres: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilmasi, onlar1 ekstra akademik baski ve stres altina sokabilir. Ozellikle
yogun programlarda olan 6grenciler, ders disi1 etkinliklere ayirabilecekleri zamani bulmakta zorlanabilir ve bu da stres seviyelerini
artirabilir.

3. Sosyal Baskilar ve Grup Baskisi: Bazi 6grenciler, ders disi etkinliklere katilmaya istekli olmayabilirler veya ilgili olabilecekleri
alanlarda kendilerine yeterince giivenmeyebilirler. Bu durumda, sosyal baskilar veya arkadas gruplarindan gelen baskilar, 6grencilerin
kendi istekleri disinda etkinliklere katilmalarina neden olabilir ve bu da motivasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

4. Fiziksel ve Ruhsal Yorgunluk: Ogrencilerin hem akademik ¢alismalari hem de ders dis1 etkinliklere katilimlary, fiziksel ve ruhsal
olarak yorulmalarina neden olabilir. Asir1 yorgunluk durumunda, 6grencilerin hem akademik performanslari hem de ders dis1
etkinliklere olan katilimlari olumsuz etkilenebilir.

5. Etkinlik Cesitliligi ve lgisizlik: Etkinliklerin yeterince cesitli olmamasi veya 6grencilerin ilgisini cekmemesi, katilim oranlarini
diisiirebilir. Ogrencilerin cesitli ilgi alanlarina hitap eden ve onlari motive eden etkinliklerin olmamasi, hedefe ulasmay: zorlastirabilir.
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S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
52.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil

Stratejil
ratejrer durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

52.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurttilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S2.2.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir
52.2.6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
52.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
52.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katihmlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 35 000 Liradir.

Tespitler 1. Etkinliklere Katilimin Duslik Olmasi: Yapilan durum analizi, 6grencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders|

disi etkinliklere katiliminin diistik oldugunu ortaya koyuyor. Bu durum, dgrencilerin ekstra etkinliklere katilmak konusundaki motivasyonlarinin ve
firsatlarinin sinirl oldugunu gostermektedir.

2. Ogrenciler Arasindaki Cesitlilik: Durum analizi, 8renciler arasinda gesitli ilgi alanlari, yetenekler ve gereksinimler oldugunu belirtmektedir. Bu
cesitlilik, ders disi etkinliklere katihmi artirmak igin farkl yaklasimlarin ve programlarin gelistirilmesini gerektirir.

3. Akademik Baski ve Stresin Yiiksekligi: Durum analizi, 6grencilerin akademik baski ve stres altinda olduklarini gostermektedir. Bu durum,
ogrencilerin ders disi etkinliklere katilma isteklerini ve zamanlarini sinirlayabilir. Dolayisiyla, ders disi etkinliklere katilimi tesvik etmek igin bu stres|
ve baskilarin azaltilmasi dnemlidir.

4. Sosyal Baglantilarin Gliclenmesi: Durum analizi, 6grencilerin sosyal baglantilarinin 6nemli oldugunu ve akademik basarilarini etkileyebilecegini
gostermektedir. Ders disi etkinliklere katilim, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine ve okul ortaminda daha fazla baglanti kurmalarina
yardimci olabilir.

5. Toplum Hizmeti ve Kisisel Gelisimin Onemi: Durum analizi, toplum hizmeti gibi ders disi etkinliklerin dgrencilerin kisisel gelisimine olumlu katkida
bulunabilecegini vurgulamaktadir. Bu tir etkinlikler, 6grencilere liderlik becerileri, empati ve sosyal sorumluluk duygusu gibi dnemli nitelikler|
kazandirabilir. Bu nedenle, bu tir etkinliklere katilimi tesvik etmek, 6grencilerin kisisel ve toplumsal olarak gelismelerine katki saglayabilir.
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ihtiyaglar

1. Cesitli Etkinlik Segenekleri Sunmak: Ogrencilerin gesitli ilgi alanlarini ve yeteneklerini karsilayacak bir dizi ders digt etkinlik sunmak
onemlidir. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda gesitli etkinlikler diizenlemek, 6grencilerin ilgilerini gekmeye ve
katilimlarini artirmaya yardimei olabilir.

2. Rehberlik ve Bilgilendirme Programlari: Ogrencilere ders dis1 etkinliklerin énemi ve faydalar1 hakkinda bilgi vermek icin rehberlik ve
bilgilendirme programlar diizenlemek gereklidir. Bu programlar, 6grencilere farkl etkinlik segenekleri hakkinda bilgi verirken, katilimin kisisel
gelisim ve akademik basar lizerindeki olumlu etkilerini vurgulayabilir.

3. Etkinliklere Ulasilabilirlik Saglamak: Ogrencilere etkinliklere katilma firsatlari sunarken, bu etkinliklere ulagilabilirligi artirmak énemlidir.
Ulasim imkanlar1, zamanlama ve maliyet gibi faktorler g6z oniinde bulundurularak, etkinliklere katilimi kolaylastirmak ve engelleri kaldirmak
gerekir.

4. Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari Desteklemek: Okul iginde cesitli dgrenci kuliipleri ve topluluklari olusturarak, dgrencilere ders dist
etkinliklere katilma ve liderlik firsatlar1 sunmak 6nemlidir. Bu kuliipler, 6grencilerin ilgi alanlarina gore 6zellestirilmis etkinlikler diizenleyebilir
ve sosyal baglantilari gliglendirerek katilimi artirabilir.

5. Aile ve Toplum Katilimmi Tesvik Etmek: Ailelerin ve yerel toplumun ders dis1 etkinliklere katilimi, 6grencilerin bu etkinliklere katilma
isteklerini ve motivasyonlarini artirabilir. Okul-aile isbirligi etkinlestirilmeli ve toplumun ders dis1 etkinliklere katilimini tesvik etmek i¢in agik
iletisim ve etkilesim kanallar1 olusturulmalidir. Bu, 6grencilerin etkinliklere katilimini artirabilir ve toplumsal destek saglayarak basarilarini
artirabilir.
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4.3. Tema 3 Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasiye basligi esas olarak okulun niteligini arttirmak amaciyla yapilacak ¢calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ile ilgili faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 43 : Kurumsal Kapasite Hedef Karti

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Gostergeleri

Amag A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans

P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 44 : Kurumsal Kapasite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amac 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Y1 3.yil 4. Yl 5.Yl Sikhgr | Sikhg:
PG 3.3.1 %100 3 13 18 23 28 3 Ay 6 Ay
Koordinator Birim . .
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Insaat Emlak Sube Miidiirliigii
Okul Aile Birligi

Riskler

1. Yetersiz Kaynaklar ve imkanlar: Okullarin niteligini arttirmak i¢cin gereken kaynaklarin ve imkanlarin yetersiz olmasi, dnemli bir risk
olusturur. Yetersiz biitce, donanim eksikligi ve nitelikli personel eksikligi gibi faktorler, egitim kalitesini olumsuz etkileyebilir ve hedefin
gerceklesmesini engelleyebilir.

2. Egitimde Firsat Esitsizligi: Baz1 bolgelerdeki okullarin daha fazla kaynaga veya desteklere erisimi olabilirken, diger bolgelerdeki
okullarin ise yetersiz kaynaklara veya destege sahip olmasi, egitimde firsat esitsizligine yol acabilir. Bu durum, okullar arasindaki kalite
farklarmi artirabilir ve hedefin evrensel olarak gerceklesmesini zorlastirabilir.

3. Ogretmen Kalitesindeki Degiskenlikler: Okullarin niteligini arttirmak igin 6gretmenlerin nitelikli olmasi ve siirekli olarak profesyonel
gelisim firsatlarina erisimi olmasi 6nemlidir. Ancak, 6gretmen kalitesindeki degiskenlikler, baz1 okullarin niteligini arttirmakta daha
basarili olmasini engelleyebilir.

4. Egitim Politikalarindaki Belirsizlikler: Egitim politikalarindaki belirsizlikler veya siirekli degisiklikler, okullarin uzun vadeli
planlamalarini ve programlarini etkileyebilir. Bu durum, okullarin niteligini arttirmak i¢in yapilan ¢aligmalarin istikrarini ve etkinligini
azaltabilir.

5. Toplumsal ve Kiiltiirel Faktorler: Toplumsal ve kiiltiirel faktorler, okullarin niteligini arttirmak i¢in yapilan ¢calismalari etkileyebilir.
Ornegin, bazi1 toplumlarda egitime verilen degerin diisiik olmasi veya kiiltiirel normlarin egitimde degisiklik yapmay: zorlastirmasi,
hedefin ger¢eklesmesini engelleyebilir. Bu nedenle, toplumsal ve kiiltiirel faktorlerin dikkate alinmasi ve bu faktorlere uygun
stratejilerin belirlenmesi 6nemlidir.
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S3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 650 000 Liradur.

1. Egitim Kalitesindeki Degiskenlikler: Yapilan durum analizi, temel egitimdeki okullar arasinda 6nemli kalite farkliliklarinin oldugunu
Tespitler gostermektedir. Bu durum, okullarin niteligini arttirmaya yonelik ¢abalarin gerekliligini ve aciliyetini vurgular.

2. Egitimdeki Zayif Noktalarin Belirlenmesi: Durum analizi, temel egitimdeki zayif noktalari belirlemek i¢in bir firsat sunar. Okullarin
niteligini arttirmak i¢in hangi alanlarda iyilestirmeler yapilabilecegini ve hangi konularin 6ncelikli oldugunu belirlemek i¢in durum
analizi sonuglarina dayanmak 6nemlidir.

3. Ogretmen ve Personel Kapasitesinin Degerlendirilmesi: Durum analizi, okullardaki 6gretmen ve personel kapasitesini degerlendirerek,
niteligi arttirmak i¢in gerekli olan kaynaklarin ve destegin belirlenmesine yardimci olur. Nitelikli 6gretmenlerin ve personelin varligi,
okullarin basarisini biiyiik 6l¢iide etkiler.

4. Egitim Igerigi ve Yontemlerinin lyilestirilmesi ihtiyac1: Durum analizi, egitim igerigi ve 6gretim yontemlerindeki eksiklikleri ve
ihtiyaclari belirleyerek, okullarin niteligini arttirmak i¢in yapilacak ¢alismalari yonlendirir. Giincel, etkili ve katilimci egitim
yaklasimlarinin benimsenmesi 6nemlidir.

5. Toplumsal ve Ekonomik Baglamin Etkisi: Durum analizi, okullarin niteligini arttirmak i¢in dikkate alinmasi gereken toplumsal ve
ekonomik faktorleri degerlendirir. Ekonomik esitsizlikler, toplumsal normlar ve kiiltiirel beklentiler gibi faktorler, okullarin basarisini

etkileyebilir ve hedefe ulasmayi zorlastirabilir. Bu nedenle, durum analizi sonuglarina dayanarak bu faktorlerin dikkate alinmasi 6nemlidir,
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ihtiyaglar

1. Altyapn lyilestirmeleri: Okul binasinin temel altyapi unsurlari, elektrik tesisati, su ve kanalizasyon sistemleri gibi unsurlarin giincellenmesi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bunun yani sira, yangin giivenligi, acil durum ¢ikislar1 ve depreme dayaniklilik gibi 6nlemler alinmalidir.

2. Smif Diizenlemeleri: Siniflarin diizeni ve mobilyalari, 6grencilerin etkin bir sekilde 6grenmelerini destekleyecek sekilde yeniden
diizenlenmelidir. Ogrencilerin etkilesimini artirmak ve isbirligini tesvik etmek icin esnek oturma diizenleri ve grup calisma alanlari
olusturulabilir.

3. Teknolojik Altyapinin Gii¢lendirilmesi: Okulun bilisim altyapist gii¢lendirilmeli ve modern teknolojik araglarla donatilmalidir. Kablosuz
internet erisimi, bilgisayar laboratuvarlar1 ve interaktif tahta gibi teknolojik araclar, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmelerine ve cagdas
o0grenme deneyimleri yasamalarina yardimei olabilir.

4. Oyun ve Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi: Okul bahgesi ve oyun alanlari, 6grencilerin fiziksel sagligini ve sosyal gelisimini
destekleyecek sekilde diizenlenmelidir. Spor sahalari, oyun alanlari, yesil alanlar ve dinlenme alanlari, 6grencilerin bedensel aktivite
yapmalarini tegvik eder ve streslerini azaltir.

5. Giivenlik Onlemlerinin Giiglendirilmesi: Okulun giivenligi, 6grenci ve personelin giivenligini saglamak igin énemlidir. Giivenlik kameralari,
giivenlik gorevlileri, kapi kilitleme sistemleri ve yangin sondiirme ekipmanlari gibi dnlemler alinmali ve giivenlik prosediirleri diizenli olarak
gozden gegirilmelidir.
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Tablo 45 : Kurumsal Kapasite Hedef Karti

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

A3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Gostergeleri

Amag gelistirilecektir.

H3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve guvenligi
Hedef gelistirilecektir.

PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Performans PG 3.2.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4 Saglkh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayis|

Stratejiler

S3.2.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

53.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig|,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S3.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Tablo 46 : Kurumsal Kapasite Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

AacS A3.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.2 H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Y1 3.y1l 4. Yl 5.Yl Sikhgr | Sikhg:
PG 3.2.1 %25 20 18 16 14 12 10 3 Ay 6 Ay
PG 3.2.2 %25 25 30 35 40 45 50 3 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 %25 20 25 30 35 40 45 3 Ay 6 Ay
PG3.24 %25 40 45 50 55 60 65 3 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim . .
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler
Ogrenci Velileri

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Riskler

1. Fiziksel Giivenlik Tehlikeleri: Okul binasinda yetersiz giivenlik 6nlemleri veya bakim eksiklikleri, 6grencilerin fiziksel giivenligini
tehlikeye atabilir. Ornegin, bozuk merdivenler, diisiik duvar korkuluklari gibi durumlar kazalara yol agabilir.

2. Acil Durum Hazirliklari: Yangin, deprem gibi acil durum senaryolarina hazirliksizlik, 6grencilerin ve personelin giivenligini riske
atabilir. Acil durum tahliye planlarinin eksikligi veya yetersizligi durumunda ciddi sonuglarla karsilasilabilir.

3. Saglik ve Hijyen Standartlari: Okulda hijyenik olmayan ortamlar veya saglik standartlarinin diisiik olmasi, hastaliklarin yayilmasina ve
6grenci sagliginin tehlikeye atilmasina neden olabilir.

4. Zihinsel ve Duygusal Saglik: Ogrenciler arasinda zorbalik, taciz gibi zihinsel ve duygusal sagligi etkileyen durumlarin olmasi,
ogrencilerin egitim siirecini olumsuz etkileyebilir ve giivenligi riske atabilir.

5. D1s Tehditler ve Saldirilar: Okulun ¢evresindeki giivenlik tehditleri, 6grenci ve personelin giivenligini tehlikeye atabilir. Hirsizlik,
saldir1 gibi durumlar, okulun giivenligini etkileyebilir.
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Stratejiler

S3.2.1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

53.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S3.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 100 000 Liradir.

Tespitler

1. Fiziksel Giivenlik Tehlikeleri: Okul binasinda ve ¢evresindeki giivenlik 6nlemlerinin yetersiz oldugu ve bakim eksikliklerinin bulundugu

tespit edilmistir. Bu durum, 6grencilerin fiziksel giivenligini tehlikeye atabilir.

2. Acil Durum Hazirliklari: Yangin, deprem gibi acil durum senaryolarina hazirliksiz olundugu tespit edilmistir. Acil durum tahliye

planlarinin eksik veya yetersiz oldugu belirlenmistir.

3. Saglik ve Hijyen Standartlar:: Okulda hijyenik olmayan ortamlarin bulundugu ve saglik standartlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Bu durum, hastaliklarin yayilmasina ve 6grenci sagliginin tehlikeye atilmasina neden olabilir.

4. Zihinsel ve Duygusal Saglik: Okulda zorbalik, taciz gibi zihinsel ve duygusal saglig: etkileyen durumlarin yasandigi tespit edilmistir. Bu

durum, 6grencilerin ruh sagligini olumsuz etkileyebilir ve 6grenme ortamini bozabilir.

5. Dig Tehditler ve Saldirilar: Okulun gevresinde giivenlik tehditlerinin bulundugu ve dis saldir1 riskinin oldugu tespit edilmistir. Bu

durum, okulun giivenligini etkileyebilir ve 6grenci ve personelin giivenligini tehlikeye atabilir.
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ihtiyaglar

1. Fiziksel Giivenlik Ihtiyac1: Okul binas1 ve gevresinde giivenlik énlemlerinin giiglendirilmesi, bakim eksikliklerinin giderilmesi ve fiziksel
giivenligi saglayacak altyapinin olusturulmasi gerekmektedir.

2.Acil Durum Hazirliklari Thtiyaci: Yangin, deprem gibi acil durum senaryolarina karst hazirlikli olunmasi igin acil durum tahliye planlarmin
giincellenmesi, personelin ve 6grencilerin acil durumlar konusunda egitilmesi gerekmektedir.

3. Saglik ve Hijyen Standartlar1 ihtiyaci: Okulun hijyen standartlarimin yiikseltilmesi ve saglikli bir §grenme ortaminin saglanmast igin diizenli
temizlik ve hijyen kontrolleri yapilmalidir. Ayrica, saglik odasi gibi temel saglik hizmetlerinin sunulabilecegi birimlerin bulunmasi énemlidir.
4. Zihinsel ve Duygusal Saglik ihtiyaci: Ogrencilerin zihinsel ve duygusal saghigim desteklemek icin rehberlik hizmetlerinin giiglendirilmesi,
zorbalik ve taciz gibi durumlarla basa ¢cikma stratejilerinin 6grencilere 6gretilmesi gerekmektedir.

5. D1s Tehditler ve Saldirilar Thtiyact: Okulun cevresindeki giivenlik tehditlerine karsi dnlemlerin alinmasi ve giivenlik protokollerinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, okul personelinin ve giivenlik personelinin egitilmesi ve dig tehlikelere kars1 bilin¢lendirilmesi
onemlidir.
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4.5.Maliyetlendirme

Tablo 43: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
Hedef 1.1 1500 2000 2500 3000 3500 12.500
Hedef 1.2 1500 2000 2500 3000 3500 12.500
Amacg 2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 2.1 5000 6000 7000 8000 9000
Hedef 2.2 5000 6000 7000 8000 9000
Amac 3 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 3.1 100000 120000 130000 140.000 150.000
Hedef 3.2 10000 15000 20000 25000 30000
Genel 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 133.000 191.000 249.000 307.000 365.000 1.245.000
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HACI MEHMET CiNGiL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Haci Mehmet Cingil Ortaokulu Madurligi 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongoérdiklerine yonelik goris ve
degerlendirmeleri bliyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngortilen konu basliklarini icerecek

sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gérisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkir ederim.

Osman AKKUS
Okul Muddri




KATILMA DERECESI

=
Sira § g. § ) § = g
No MADDELER s 5| 8 X s B 3
3 3 3 5
1 Okulumuzda/Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.
2 Okuldaki/Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun/kurumun degerli bir Gyesi olarak gérariam.
5 Cahstigim okul/kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul/Kurum, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda/Kurumda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda/Kurumlarda 6gretmenler/galisanlar arasinda ayrim yapiimamaktadir.
9 Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin dretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanimailigkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iligkin Gérisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
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HACI MEHMET CiNGiL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“BGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Haci Mehmet Cingil Ortaokulu Madurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte o©ngordiklerine yonelik goris ve
degerlendirmeleri blylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngortlen konu basliklarini icerecek

sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gérusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekklr ederim.

Osman AKKUS
Okul Madara




KATILMA DERECESI

) = =
e : 3| B s |8 x| 2
s = 3 2 | 53 3 z
No MADDELER 3 o = N = 3 =)
3 3 3 <
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
2 Okul mudird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérasleri alinir.
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
7 Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullaniimaktadir.
8 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
9 Qkulun ici ve disi temizdir
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
11 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir.
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
13 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
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HACI MEHMET CiNGiL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Haci Mehmet Cingil Ortaokulu Midurltgii 2024—-2028 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiklerine yodnelik goris ve
degerlendirmeleri blyik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngdérilen konu basliklarini icerecek

sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gérusleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik

alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkir ederim.

Osman AKKUS
Okul Muddri
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1 ihtiyac duydugumda okul/kurum calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula/Kurumu ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
6 Okulda/Kurumu yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
10 Okul/Kurum, teknik arac¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul/Kurum her zaman temiz ve bakimhdir.
12 Okulun/Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.
14 Okulumuzun/Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
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